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สวัสัดีีค่่ะผู้้�อ่่านทุกุทุ่าน วัารสารพระสยาม BOT MAGAZINE ฉบับัันี� ขอ่ชวันทุ่าน 
ร่วัมเดีินทุางอ่อ่กจากกรุงเทุพฯ ไปส้่หััวัเมือ่งในแต่่ละภาค่ทุี�มีค่วัามสำค่ัญ 
ทุางเศรษฐกิจไม่แพ�กัน กับัการพยายามหัาค่ำต่อ่บัใหั�กับัโจทุย์การพัฒนาและ 
ค่วัามเหัลื�อ่มล�ำ เพราะ “ประเทุศไทุยไม่ใช่แค่่กรุงเทุพฯ” 

ในวัันทุี�ประเทุศไทุยจะเต่ิบัโต่แบับัเดีิมไม่ไดี�อ่ีกต่่อ่ไป การกระจายค่วัามเจริญ 
ใหั�ทุกุภาค่ หัลายมมุเมอื่ง และหัลากค่วัามชำนาญ จะเปน็ทุางอ่อ่กใหั�ประเทุศไทุย
ก�าวัไปข�างหัน�าไดี�อ่ย่างยั�งยืน ต่อ่นนี�หัมดียุค่เมือ่งโต่เดีี�ยวัทุี�ค่วัามเจริญส่วันใหัญ่
กระจกุอ่ย้แ่ค่ใ่นเมอื่งหัลวัง ทุิ�งหัา่งเมอื่งรอ่งซึ่่�งอ่าจมโีอ่กาสโต่ไปเปน็จดุียทุุธศาสต่ร์
หัลายช่วังต่ัวั นำมาส้่ปัญหัาค่วัามแอ่อ่ัดีและค่วัามเหัลื�อ่มล�ำ 

ดี�วัยเหัตุ่นี� ดีร.เศรษฐพุฒิ สุทุธิวัาทุนฤพุฒิ ผู้้�วั่าการธนาค่ารแหั่งประเทุศไทุย 
(ธปทุ.) จง่ชวันกอ่งบัรรณาธิการขบัคิ่ดีเพื�อ่หัาค่ำต่อ่บัว่ัา เราจะพัฒนาแต่ล่ะภมิ้ภาค่ 
ขอ่งประเทุศอ่ย่างไร ใหั�สามารถเพิ�มขีดีค่วัามสามารถในการแข่งขัน เต่ิบัโต่ และ 
เข�มแข็งจนยืนหัยัดีไดี�ดี�วัยค่วัามโดีดีเดี่นขอ่งต่ัวัเอ่ง

ดีฉินัจง่อ่ยากชวันทุ่านผู้้�อ่า่น มาร่วัมค่�นหัาศักยภาพขอ่งแต่ล่ะภาค่ไปพร�อ่ม ๆ  กบัั 
กอ่งบัรรณาธิการ ผู้่านมุมมอ่งหัน่วัยงานทุี�ดี้แลเศรษฐกิจการเงินขอ่งประเทุศอ่ย่าง 
ธปทุ. หัน่วัยงานภาค่เอ่กชน ผู้้�ประกอ่บัการ และกลุ่มค่นรุ่นใหัม่ ซึ่่�งมีส่วันสำค่ัญ
ในการร่วัมค่ิดีและลงมือ่ทุำ โดียมีเป้าหัมายเดีียวักัน ค่ือ่ การพัฒนาเมือ่งและ
เศรษฐกิจดี�วัยจุดีเดี่นทุี�เป็นเอ่กลักษณ์ขอ่งแต่่ละทุ�อ่งทุี�

พวักเราหัวัังเป็นอ่ย่างยิ�งว่ัา วัารสารฉบัับันี�จะจุดีประกายใหั�ผู้้�อ่่านไดี�ริเริ�ม 
และต่่อ่ยอ่ดีการเป็นส่วันหัน่�งในการพัฒนาเมือ่งขอ่งต่ัวัเอ่ง เพราะประเทุศไทุย
ไม่ใช่แค่่กรุงเทุพฯ การเต่ิบัโต่เพียงจุดีเดีียวัจะไม่ทุำใหั�ประเทุศไทุยแข็งแรง ไม่วั่า
จะเมือ่งเล็ก เมือ่งใหัญ่ เมือ่งหัลัก หัรือ่เมือ่งรอ่งจ่งต่�อ่งเต่ิบัโต่ไปพร�อ่ม ๆ กันค่่ะ 

 สุดีทุ�ายนี� ดีิฉันขอ่ขอ่บัคุ่ณผู้้�อ่่านทุุกทุ่านทีุ�ติ่ดีต่ามวัารสารพระสยาม  
BOT MAGAZINE ต่ลอ่ดีมา แม�หัน�าทุี�บัรรณาธิการขอ่งดีิฉันจะหัมดีลงในฉบัับันี�  
แต่่ก็หัวัังวั่าจะไดี�พบัทุุกทุ่านผู้่านการทุำหัน�าทุี�โฆษก ธปทุ. ต่ามสื�อ่ต่่าง ๆ ต่่อ่ไป  
ในโอ่กาสนี�ขอ่อ่ำลาทุ่านผู้้�อ่่านอ่ย่างเป็นทุางการ และขอ่ต่�อ่นรับับัรรณาธิการ 
ทุ่านใหัม่ทุี�จะมาสานต่่อ่งานมอ่บัค่วัามร้�ผู้่านวัารสารพระสยาม BOT MAGAZINE 
ในฉบัับัหัน�านะค่ะ

จนกวั่าเราจะพบักันใหัม่ค่่ะ
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HIGHLIGHT  เรื่อง : กองบรรณาธิการ

3      

จาก “มนต์์แคน แก่นคูน”
ถึึงการหมดยุุคของ “เมืองโต์เด่�ยุว” 

ทำำ�ไมเศรษฐกิิจภููมิภู�ค
ถึึงเป็็นอน�คตของป็ระเทำศไทำย



4      พระสยาม BOT MAGAZINE

ข้า้งต้้นน้�คือืบางวรรคืข้องเพลง “นางไอ่ข้องอา้ย” เพลงที่้�ได้ร้บั 
คืวามนิยมมากที่้�สุุด้บน YouTube ประเที่ศไที่ยปี 2565 โด้ย  
“มนต้์แคืน แก่นคืูน” (กิต้ต้ิคืุณ บุญคื�ำจุุน) เป็นศิลปินผูู้้ข้ับร้อง  
ไมใ่ช่แ่คืป่ ี2565 เท่ี่านั�น อนัที่้�จุรงิมนต์้แคืน แก่นคืนู คือืศิลปนิไที่ย 
ที่้�สุร้างประวัต้ิศาสุต้ร์ม้ยอด้วิวสุูงสุุด้ใน YouTube ต้่อเนื�อง  
3 ปีซ้้อนแล้ว

เมื�อมองด้ ู10 อนัด้บัมวิสุกิวดิ้โ้อที่้�มย้อด้ววิสุงูสุุด้ข้องไที่ยจุะพบวา่  
ศลิปินท้ี่�มฐ้านแฟนคืลบัแบบผู้สุมผู้สุานระหวา่ง “คืนกรุงเที่พฯ” กบั 
“คืนต้่างจุังหวัด้” (ต้ามคืวามเข้้าใจุแบบกว้าง ๆ ) อยู่อ้กอย่างน้อย

HIGHLIGHT

รายได้้เฉลี่่่ยต่่อครัวเรือนในกรุงเทพฯ แลี่ะปริมณฑลี่ 39,047 บาทต่่อเด้ือน 

รายได้้เฉลี่่่ยครัวเรือนทั�งประเทศ 27,352 บาท (ปี 2564) 

ผลิี่ต่ภััณฑม์วลี่รวมของกรงุเทพฯ (GPP) 5,365,348 ลี่า้นลี่า้นบาท ผลี่ติ่ภััณฑ์

มวลี่รวมเฉลี่่่ยรายจัังหวัด้ 212,718 ลี่้านบาท (ปี 2564)

กรุงเทพฯ แลี่ะปริมณฑลี่ได้้รับการจััด้สรรงบประมาณภัาครัฐเฉล่่ี่ยรวม 

81.24% ของงบประมาณเฉล่ี่ย่ทั�งหมด้ เหลี่อืงบประมาณลี่งพ้�นท่จ่ังัหวดั้อืน่ 

เพียง 18.58% (ปี 2552-2564) จัะเห็นว่าเฉพาะกรุงเทพฯ แลี่ะนนทบุรี  

งบประมาณจััด้สรรเกินกว่า 75 จัังหวัด้ท่่เหลี่ือรวมกันแลี่้ว

ท่่มา : สำานักงานสภัาพัฒนาการเศรษฐกิจัแลี่ะสังคมแห่งชาต่ิ (2564); สำานักงบประมาณของรัฐสภัา, ความเหลี่ื่อมลี่ำ�าของจัังหวัด้

กับการจััด้สรรงบประมาณของไทย (ปี 2552-2564) : เศรษฐกิจั สังคม แลี่ะการพัฒนาคน, (กรุงเทพฯ : สำานักงานเลี่ขาธิการ 

สภัาผ้้แทนราษฎร, 2564), 52-57

ต้ลอด้เวลากว่า 60 ปีข้องการพัฒนาเศรษฐกิจุไที่ยยุคืใหม่ “กรุงเที่พฯ” คืือ 
ต้วัแที่นข้อง “คืวามเปน็สุมยัใหม ่(modernization)” ในที่กุ ๆ  ด้า้น ไมว่า่จุะเปน็ 
สุาธารณูปโภคืพื�นฐาน บริการข้องรัฐ ระบบสุาธารณสุุข้ การศึกษา การเมือง 
วฒันธรรม เที่คืโนโลย ้รวมไปถึงึสุนิค้ืาและบรกิาร กรงุเที่พฯ จุงึมโ้อกาสุมากกวา่
เมืองอื�น ๆ  ในภูมิภาคือย่างเที่้ยบกันไม่ได้้ คืวามแต้กต้่างที่างด้้านโอกาสุเหล่าน้�
จุะด้ึงดู้ด้ผูู้้คืนจุากที่ั�วภูมิภาคืให้ยิ�งเข้้าสุู่กรุงเที่พฯ มากข้ึ�น

เหตุ้ที่้�กรุงเที่พฯ เป็น “เมืองโต้เด้้�ยว” ข้อง
ประเที่ศไที่ย ไม่ใช่่เรื�องข้องดิ้น ฟ้า อากาศ 
หรอืว่าคืนกรงุเที่พฯ เก่งกว่าคืนที่้�อื�น ๆ  หากแต่้ 
เป็นผู้ลโด้ยต้รงมาจุากแนวที่างการพัฒนาเศรษฐกิจุ 
ข้องภาคืรัฐ โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งแผู้นพัฒนา
เศรษฐกิจุและสัุงคืมแห่งช่าติ้ตั้�งแต่้ฉบับท้ี่� 1-3 
(พ.ศ. 2504-2519) ใหค้ืวามสุำคืญักบัการพฒันา
โคืรงสุร้างพื�นฐานข้องกรงุเที่พฯ เป็นอย่างมาก 
ไม่ว่าจุะเป็นระบบไฟฟ้า ประปา การคืมนาคืม
ข้นสุ่ง การจุดั้ต้ั�งสุถึานศกึษา และการสุาธารณสุุข้ 
นอกจุากน้� กรุงเที่พฯ ยังเป็นศูนย์กลางข้อง 
วฒันธรรมและการเมืองการปกคืรองข้องประเที่ศ
อ้กด้้วย แม้ต่้อมาภายหลังจุะม้คืวามพยายาม
กระจุายการพฒันาสุูสุ่่วนอื�น ๆ แต่้การพฒันา
ก็ยังอยู่ภายใต้้แนวคืิด้ที่้�มองว่า กรุงเที่พฯ คืือ
ศนูย์กลาง

สุามคืน ได้แ้ก่ พงษ์สุทิี่ธิ� คืมัภร์้ นกัร้องเพลงเพื�อช่วิ้ต้ระดั้บต้ำนาน 
ต้า่ย-อรที่ยั นกัรอ้งลกูทีุ่ง่หญงิช่ื�อด้งั และโจุอ้� - ภวูสุทิี่ธิ� อนนัต้พ์รสุริิ  
เจุ้าข้องเพลง “นะหน้าที่อง” ที่้�ใช่้เสุ้ยงพิณอ้สุานเข้้ามาที่ำเพลง

คืงไม่เกนิจุรงิไปนกัหากจุะบอกวา่ ในเชิ่งวฒันธรรมแล้ว คืนกำหนด้ 
รสุนิยมกระแสุหลักข้องสุังคืมไที่ยไม่ใช่่แคื่เพ้ยง “กรุงเที่พฯ” หรือ 
“สุ่วนกลาง” อก้ต่้อไป เพราะในโลกใหม ่โอกาสุและคืวามเปน็ไปได้้ 
ม้ได้้มากกว่าหนึ�งแบบ

ในโลกข้องการพัฒนาเศรษฐกจิุและโอกาสุใหม่ข้องประเที่ศไที่ย 
ก็ม้ลักษณะเช่่นน้�

“แต่่หลายปีีผ่่าน ย้อนเงิินย้อนงิานและวัันเวัลา เฮ็็ดให้ฮ็ักเฮ็าฮ็้างิปี๋า โชคชะต่าพััดพัาจากกัน
ข่่าวัวั่าน้องินางิไอ่ มีีคนปี้อนไข่่ ได้เข่้าพัาข่วััญ จนมีีลูกมีีเต่้านำากัน อ้ายนั�นจำาต่้องิเฮ็็ดใจ”

01

02
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ท่่มา : UNCTAD Handbook of Statistics 2022

โอกาสุในการพัฒนาเศรษฐกิจุภูมิภาคือื�นท้ี่�ไม่ใช่่กรุงเที่พฯ 
แยกไม่ออกจุากกระบวนการกลายเป็นเมือง (urbanization)  
ซ้ึ�งเป็นแนวโน้มใหญ่ (megatrend) ข้องโลก McKinsey Global 
Institute Cityscope database1 ที่ำการศึกษาเมืองที่้�ประช่ากร
มากกว่า 200,000 คืนที่ั�วโลก พบว่า ในปี 2556 ประเที่ศไที่ย 
มเ้มอืงที่้�มป้ระช่ากรมากกว่า 200,000 คืนข้ึ�นไป ที่ั�งหมด้ 34 เมือง 

03

แต่้แนวคืิด้ในการพัฒนาเช่่นน้�กำลังกลายเป็นเรื�องล้าสุมัย 
ด้้วยข้้อเที่จ็ุจุรงิ 2 ประการ ประการแรก การเติ้บโต้ข้องเศรษฐกจิุ
กรุงเที่พฯ เริ�มพบกับข้้อจุำกัด้มากข้ึ�น กล่าวคืือ แม้เศรษฐกิจุ
กรงุเที่พฯ จุะยังคืงเต้บิโต้สุงูเมื�อเที่ย้บกบัภูมภิาคือื�นข้องประเที่ศ  
แต่้หากเที่้ยบกับในอด้้ต้ กรุงเที่พฯ ก็เติ้บโต้ในอัต้ราท้ี่�ลด้ลง 
อย่างมาก โด้ยก่อนวกิฤต้การณ์เศรษฐกจิุปี 2540 เศรษฐกจิุกรงุเที่พฯ  
เคืยเต้ิบโต้เฉล้�ยปีละ 7-8% นับต้ั�งแต่้หลังวิกฤต้เป็นต้้นมา 
อตั้ราการเต้บิโต้เฉล้�ยลด้เหลอืเพย้ง 4-6% ต้ลอด้ที่ศวรรษ 2540 
และลด้เหลอื 3-5% เท่ี่านั�นนบัต้ั�งแต่้ที่ศวรรษ 2550 เป็นต้้นมา 
(สุำนกังานสุภาพฒันาการเศรษฐกจิุและสุงัคืมแห่งช่าต้)ิ ซ้ึ�งในแง่หนึ�ง 
กส็ุอด้คืล้องกับลกัษณะข้องเศรษฐกิจุไที่ยในภาพใหญ่   

และประช่ากรที่้�อยูใ่นเมอืงเหล่าน้�มอ้ยูท่ี่ั�งหมด้ 24.5 ล้านคืน หรือ
คืดิ้เป็นกว่า 38% ข้องประช่ากรที่ั�งหมด้ข้องประเที่ศ แต่้ในปี 2573 
คืนเมอืงท้ี่�อยูใ่น 34 เมืองน้�จุะเพิ�มข้ึ�นเป็น 33 ล้านคืน ซ้ึ�งคืดิ้เป็น 
49% ข้องประช่ากรที่ั�งประเที่ศ พดู้อก้อย่างคือื นอกจุากกรงุเที่พฯ 
แล้วยังม้เมืองอื�น ๆ อ้กเกือบคืรึ�งข้องประเที่ศไที่ยท้ี่�ม้ศักยภาพ 
ในการเต้บิโต้

ปี 2565 คาด้ว่า

ประชากรทั่วโลี่กทะลีุ่ 

8,000 ลี่้านคน

ปี 2564 อัต่ราการเกิด้

ของประชากรโลี่กลี่ด้ลี่ง

เหลี่ือ 0.9%

5 ใน 6 คนของประชากรโลี่ก 

อาศัยอย้่ในเศรษฐกิจั

ท่่กำาลี่ังพัฒนา

57% ของประชากรโลี่ก

อาศัยอย้่ในเขต่เมือง

ประการท้ี่�สุอง เศรษฐกจิุภมูภิาคืม้ศกัยภาพท้ี่�จุะเติ้บโต้มากยิ�งข้ึ�น  
การลงที่นุในโคืรงสุรา้งพื�นฐานอย่างต่้อเนื�องที่ำให้ระบบการคืมนาคืม
ข้นสุ่งมป้ระสิุที่ธภิาพและเสุริมสุร้างบรรยากาศการลงทุี่นและพัฒนา
เศรษฐกิจุในภูมิภาคืต่้าง ๆ ให้คืึกคืักมากยิ�งข้ึ�น ยิ�งไปกว่านั�น  
คืวามก้าวหน้าที่างเที่คืโนโลย้ โด้ยเฉพาะเที่คืโนโลย้ด้ิจุิที่ัลที่้�ช่่วย 
เชื่�อมต่้อคืนและธรุกจิุได้้อย่างที่้�ไม่เคืยเกดิ้ขึ้�นมาก่อน โด้ยปรากฏการณ์น้� 
จุะสุ่งผู้ลด้ต่้้อธรุกจิุข้นาด้เลก็ให้มโ้อกาสุเจุรญิเต้บิโต้และเช่ื�อมโยงกบั
ต้ลาด้ที่้�ใหญ่ข้ึ�น และห่วงโซ่้อปุที่านในระด้บัข้้ามช่าต้จิุะไม่ถึกูจุำกดั้
อยูแ่ค่ืบรษิทัี่ข้นาด้ใหญ่เท่ี่านั�น (The Economist, 2014)   

ดัังนัั้�นั้ อนั้าคต โอกาส และความเป็็นั้ไป็ได้ัใหม่ของป็ระเทศไทย
จึึงอย่น่ั้อกกรงุเทพฯ

1 McKinsey Global Institute Cityscope database เป็นข้อม้ลี่ท่่ McKinsey & Company บริษัทท่่ปรึกษายักษ์ใหญ่่ของโลี่กเก็บข้อม้ลี่ชั�นต่้นเก่่ยวกับเมือง 2,600 เมืองทั่วโลี่กแลี่ะสร้างข้อม้ลี่ต่ามสมมต่ิฐานของต่นเอง  

 ข้อม้ลี่ชุด้น่�ถู้กนำาไปใช้อ้างอิงในงานวิชาการแลี่ะบทความท่่ได้้รับการยอมรับในเวท่โลี่กหลี่ายชิ�น อาทิ Dobbs, Richard & Remes (2013) Trends: The Shifting Urban Economic Landscape, What Does  

 It Mean for Cities?. World Bank, Washington, DC. © World Bank. แลี่ะ Park (2012) The Most Dynamic Cities of 2025. Foreign Policy  
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แม้งานวจัิุยข้้างต้้นจุะมอ้ายรุ่วม 10 ปี แต่้ก็สุอด้คืล้องกบัข้้อมูล 
ในปัจุจุบุนั สุำนกังานภาคืข้องธนาคืารแหง่ประเที่ศไที่ย (ธปที่.)  
ที่ำการเกบ็ข้้อมลูเศรษฐกิจุพบว่า ในระหว่างปี 2558-2562 เศรษฐกิจุ
ภาคืต้ะวันออกเฉย้งเหนือเต้ิบโต้เฉล้�ย 3.92% ซึ้�งสุูงกว่าค่ืาเฉล้�ย 
ข้องประเที่ศ 3.42% ในข้ณะท้ี่�เศรษฐกิจุภาคืเหนือเติ้บโต้เฉล้�ย 3.18%  

(อตั้ราเติ้บโต้ภาคืเหนือถูึกฉุด้เนื�องจุากการเติ้บโต้ในปี 2558 ต้ดิ้ลบ 
1.2%) และภาคืใต้้เติ้บโต้เฉล้�ย 3.24% ซ้ึ�งแม้จุะต้�ำกว่าค่ืาเฉล้�ยข้อง
ประเที่ศ แต่้ก็สุะท้ี่อนให้เหน็ว่ายงัคืงมศั้กยภาพที่้�จุะเต้บิโต้ เพราะ
ต้้องไม่ลมืว่า รฐัยังไม่ได้้ปรับทิี่ศที่างนโยบายและแนวที่างการพัฒนา
ที่้�สุอด้คืล้องกบัการพฒันาเศรษฐกจิุภมูภิาคืได้้มากเท่ี่าท้ี่�คืวร

ท่่มา : Southeast Asia at the crossroads: Three paths to prosperity (Woetzel et.al., 2014)

ลักษณะเด่้นประการหนึ�งข้องการข้ยายต้ัวข้องคืวามเป็นเมือง 
ที่้�จุะเกิด้ข้ึ�นในอนาคืต้คือื เมืองข้นาด้กลาง (medium weight city) 
หรือเมอืงที่้�มป้ระช่ากรระหว่าง 200,000-5,000,000 คืน จุะมก้าร
ข้ยายต้วัที่้�เรว็กว่าเมอืงข้นาด้ใหญ่ (Dobbs et.al., 2011) สุำหรบั 
ประเที่ศไที่ย ม้เมืองต้ั�งแต่้ข้นาด้กลางค่ือนไปที่างจุิ�วข้ึ�นไป 
รวมทัี่�งสุิ�น 34 เมือง โด้ยม้กรุงเที่พฯ เพ้ยงเมืองเด้้ยวเท่ี่านั�น 
ที่้�จุัด้ว่าเป็นมหานคืร (ประช่ากรมากกว่า 5 ล้านคืน) ท้ี่�เหลือ 

เป็นเมอืงข้นาด้กลางค่ือนไปที่างเลก็และเมอืงข้นาด้กลางค่ือนไปที่าง
จุิ�วที่ั�งหมด้ และไม่มเ้มืองข้นาด้กลางปกต้เิลย อาศัยฐานข้้อมลูน้�  
Woetzel et.al. (2014) คืาด้การณ์ว่า ในระหว่างปี 2556-2573  
ม้เมืองกว่า 31 เมืองทัี่�วประเที่ศที่้�ม้ศักยภาพในการเติ้บโต้สุูง2  
โด้ยในหลายหัวเมืองในสุ่วนภูมิภาคืข้องไที่ยจุะเต้ิบโต้ในอัต้รา 
ที่้�สุงูกว่ากรงุเที่พฯ และสุงูกว่าค่ืาเฉล้�ยข้องประเที่ศ 

2 เมอืง 31 เมอืงท่ค่าด้วา่จัะเต่บิโต่ได้อ้ยา่งรวด้เรว็ในเทรนด้ ์urbanization ได้แ้ก ่บรุรีมัย ์จันัทบรุ ีเช่ยงใหม ่เช่ยงราย ชลี่บรุ ีกาฬสนิธุ ์กาญ่จันบรุ ีขอนแกน่ ลี่ำาปาง ลี่พบรุ ีนครปฐม นครราชสม่า นครศรธีรรมราช นครสวรรค์  

 หนองคาย นนทบุรี ปทุมธาน่ พะเยา อยุธยา ภั้เก็ต่ ราชบุรี ระยอง ร้อยเอ็ด้ สกลี่นคร สมุทรปราการ สมุทรสงคราม สระบุรี สงขลี่า สุราษฎร์ธาน่ อุบลี่ราชธาน่ อุด้รธาน่

ป็ระเภูทำของพื้้�นทำ่�เมืองแบ่่งต�มจำ�นวนป็ระช�กิร ป็ี 2556

 เมืองขนาด้เลี่็กท่่สุด้ (< 750,000)

 เมืองขนาด้เลี่็ก (750,000-2 ลี่้าน)

 เมืองขนาด้กลี่าง (2 ลี่้าน-5 ลี่้าน)

 เมืองขนาด้ใหญ่่ (> 5 ลี่้าน)

อัตร�กิ�รเติบ่โตเฉลี่่�ยสะสมต่อป็ีของจีดี่พื้ี ป็ี 2556-2573

 ต่ำ่ากว่า 5%
 
 5-7%
 
 มากกว่า 7%

กิ�รเติบ่โตของเมืองขน�ดีกิลี่�งในป็ระเทำศไทำย ป็ี 2556-2573
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"หลายคนอยากกลับมีาใช้ชีวัิต่ในพั้�นที่ี� แต่่โอกาสที่างิธุุรกิจ...ไมี่ค่อยมีี 

เลยไปีอยู่กรุงิเที่พัฯ ถ้้าคนรุ่นใหมี่ไมี่อยู่ จะสร้างิข่องิใหมี่ ๆ สร้างิโอกาสใหมี่ ๆ ได้อย่างิไร"

ดัร.เศรษฐพุฒิิ สุทธิิวาทนั้ฤพุฒิิ
ผู้่้ว่าการธินั้าคารแห่งป็ระเทศไทย

โช่คืช่ะต้าไม่ได้้พัด้พาให้นางไอ่กับอ้ายแด้งจุากกัน หากแต่้ว่า
เป็นนโยบายการพัฒนาท้ี่�ลำเอย้งเข้้าข้้างเมืองใหญ่ หากในอนาคืต้
ประเที่ศไที่ยสุามารถึพัฒนาเศรษฐกิจุภูมิภาคืให้เต้ิบโต้ได้้ ผูู้้คืน 
มแ้หล่งงาน แหล่งเงนิ และสุาธารณปูโภคืพื�นฐานคืณุภาพด้ใ้กลเ้มอืง 
ที่้�ต้นเต้บิโต้ ไม่ต้้องย้ายไปไหน โอกาสุที่้�นางไอ่กบัอ้ายแด้งจุะได้้
สุมหวงัในรกักค็ืงจุะมากข้ึ�นด้้วยเช่่นกนั  

เนื�องจุากแต่้ละภาคืแต่้ละพื�นที่้�ก็ม้บริบที่ที่างเศรษฐกิจุ สุังคืม 
และวัฒนธรรมท้ี่�ต่้างกันไป ฉะนั�น คืวามต้้องการแต่้ละท้ี่�จุงึแต้กต่้าง 
กันไปด้้วย เพื�อจุะผู้ลักด้ันให้ภูมิภาคืต่้าง ๆ เป็น source of 
growth ที่างเศรษฐกิจุใหม่ข้องไที่ย ธปที่. เล็งเห็นถึึงศักยภาพและ
คืวามสุำคัืญข้องการพัฒนาเศรษฐกิจุภมูภิาคื และที่ำงานนโยบาย
อย่างลงลึกต้อบโจุที่ย์คืวามต้้องการในพื�นที่้�ผู่้านสุำนักงานภาคื 
ที่ั�งสุามแห่ง ได้้แก่ สุำนักงานภาคืเหนือท้ี่�เช่ย้งใหม่ สุำนักงานภาคืใต้้ 
ที่้�หาด้ใหญ่ สุงข้ลา และสุำนักงานภาคืต้ะวันออกเฉ้ยงเหนือ 
ที่้�ข้อนแก่น ท้ี่�ผู่้านมา สุำนกังานภาคืได้้จุดั้ที่ำรายงานภาวะเศรษฐกจิุ
การเงนิรายเดื้อน ไต้รมาสุ และปี เพื�อให้สุาธารณช่นได้้ที่ราบถึงึ
สุถึานการณ์เศรษฐกจิุการเงนิรอบตั้วอย่างลงลกึและรอบด้้าน และ
สุามารถึนำข้้อมูลไปใช้่ประกอบการวิเคืราะห์ คืาด้การณ์แนวโน้ม
เศรษฐกจิุในอนาคืต้ได้้

หนึ�งในไฮไลต์้สุำคืญัข้องสุำนกังานภาคืคือื การจุดั้ที่ำเคืรื�องช้่�เรว็ 
เศรษฐกิจุภูมภิาคื (BOT Regional Activity Tracker: BOT RAT) ซ้ึ�ง

05
คึดฮ็อดคือเก่า แมี้ฮ็ักสองิเฮ็าสิสุดที่างิฝััน 
ใจอ้ายก็ยังิยืนยัน ถ้ึงิชาต่ินี�นั�นบ่ได้เปี็นแฟน

.....ชาต่ินี�ข่าดคู่ฮ็่วัมีใจ สิถ้่าชาต่ิใหมี่ นางิไอ่ข่องิอ้าย”

ใช้่ข้้อมลูแบบใหม่มาช่่วยในการที่ำคืวามเข้้าใจุเศรษฐกจิุ เช่่น ข้้อมลู 
จุาก Google Trends ข้้อมลูจุากการรบัฟังที่างสุงัคืมออนไลน ์(social  
media listening) ข้้อมูลการเดิ้นที่าง ข้้อมูลการค้ืนหาและการ 
จุองท้ี่�พกั ข้้อมูลการข้นสุ่งสิุนค้ืา ฯลฯ เพื�อยกระดั้บข้ด้้คืวามสุามารถึ
ในการจุบัช่พ้จุรและแนวโนม้เศรษฐกจิุภมูภิาคื ต้ลอด้จุนคืวามเปน็อยู ่
ข้องประช่าช่นในพื�นที่้� 

ในปี 2565 ธปที่. เหน็ว่า เศรษฐกจิุภมูภิาคืจุะเป็นหวัใจุสุำคืญั
ในการช่่วยให้เศรษฐกจิุไที่ยสุามารถึฟ้�นต้วัอย่างต่้อเนื�อง (smooth 
takeoff) จุากวกิฤต้โคืวดิ้ 19 ได้้ จุงึจุดั้สุมัมนาวชิ่าการประจุำปขี้ึ�น 
ในประเด้็นเฉพาะที่้�สุอด้คืล้องกับโจุที่ย์ข้องแต่้ละพื�นที่้� โด้ย  
ด้ร.เศรษฐพฒุ ิสุทุี่ธวิาที่นฤพฒุ ิผูู้ว่้าการ ธปที่. ได้้เข้้าร่วมสุนที่นา 
และแลกเปล้�ยนมุมมองด้้านเศรษฐกิจุกับเจุ้าหน้าที่้� ธปที่.  
ในสุำนักงานภาคื นักวิช่าการและนักธุรกิจุในพื�นที่้�ในทีุ่กเวที่้  
ที่ั�งน้� เพื�อให้มั�นใจุว่า ผูู้้มสุ่้วนได้้สุ่วนเสุ้ยทุี่กกลุ่มจุะได้้มสุ่้วนร่วม 
ในกระบวนการที่ำนโยบายการเงนิข้อง ธปที่. 

ข้อม้ลี่อ้างอิง :

• Dobbs, Richard et al. (2011). ‘Urban World: Mapping the Economic Power  

 of Cities’. McKinsey Global Institute. Available at http://www.mckinsey.com/ 

 insights/urbanization/urban_world

• Woetzel, Jonathan et.al. (2014) ‘Southeast Asia at the crossroads:  

 Three paths to prosperity’ McKinsey Global Institute. Available at http:// 

 www.mckinsey.com/insights/energy_resources_materials/three_paths_to_ 

 sustained_economic_growth_in_southeast_asia

ผ้ส้นใจัสามารถูอา่นสรปุงานสมัมนาวชิาการของสำานกังานภัาค 

ทั�ง 3 แหง่ของ ธปท. ได้ท่่้ https://www.bot.or.th/th/thai- 

economy/regional-economic/relatedContent5/ 

2023-02-StudyTalk.html
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1 กลุ่่�มจัังหวััดภาคเหนืือตอนืบนื ได้แก� เชีียงใหม� แม�ฮ่�องสอนื ลุ่ำาปาง ลุ่ำาพููนื เชีียงราย นื�านื พูะเยา แลุ่ะแพูร� กลุ่่�มจัังหวััดภาคเหนืือตอนืลุ่�าง ได้แก� ตาก พูิษณ่โลุ่ก เพูชีรบูรณ์ ส่โขทััย อ่ตรดิตถ์์ กำาแพูงเพูชีร นืครสวัรรค์  

 พูิจัิตร แลุ่ะอ่ทััยธานืี

ความเหนือของภาคเหนือ
คุุณพรวิภิา : มองว่า่จุดุแข็ง็ข็องภาคเหนืือมสีามประเด็นื

หลัักคือ หนื่�งทรัพยากรธรรมชาติิ เป็นืแหลั่งติ้นืนื้ำ ดินืดี 
เหมาะแกก่ารเพาะปลักู สองที�ติัง้ใกลัก้บัประเทศเพื�อนืบา้นื 
เดินืทางค้าข็ายสะดว่ก แลัะสามคือติ้นืทุนืทางว่ัฒนืธรรม
ที�นืำไปติ่อยอดทางเศรษฐกิจุได้มาก

คุุณบุุญชูู : ติ้นืทุนืทางว่ัฒนืธรรมแติ่ลัะจุังหว่ัดก็ม ี
อัติลัักษณ์์ติ่างกันื ดูได้จุาก SMEs ในืภาคเหนืือที�มีสินืค้า
หลัากหลัาย เป็นืข็้อได้เปรียบในืการจุำหนื่ายสินืค้า  
อีกท้ังยังมีติลัาดชายแดนือย่างแม่สายแลัะแม่สอดรองรับ 
ท้ังในืแบบทางการแลัะแบบทอ้งถิ่ิ�นื หรอืการคา้ข็ายที�เกดิข็่น้ื 
ติามพรมแดนืธรรมชาติิ แลัะยังมีโครงสร้างพื้นืฐานืด้านื
โลัจุิสติิกส์เข็้ามารองรับ ลั่าสุดกระทรว่งคมนืาคมร่ว่มกับ
การรถิ่ไฟแห่งประเทศไทยกำลัังสร้างทางรถิ่ไฟ เด่นืชัย-
เชียงราย-เชียงข็อง คาดว่่าจุะแลั้ว่เสร็จุประมาณ์ปี 2571 
นืี�จุะเป็นืติัว่ข็ับเคลัื�อนืเศรษฐกิจุสำคัญ งบประมาณ์ลังทุนื
จุากรฐับาลันัืบเปน็ืเงนิืเจุด็หมื�นืสองพันืลัา้นืบาท กลัายเป็นื
จุดุที�เชื�อมโยงการค้าข็ายในืภูมภิาค ปลุักใหเ้ศรษฐกิจุตืิ�นืติวั่ 

บางคนืบอกว่่ารถิ่ไฟก็อยู่แค่เชียงราย แติ่อย่าลัืมว่่าสินืค้า
มาจุากหลัายพ้ืนืที� ถิ่้าภาคเหนืือติอนืล่ัางอย่างอุทัยธานีื
ติ้องการข็ยายติลัาดรองรับสินืค้าเกษติรด้ว่ยการส่งไปจุีนื 
ก็ติ้องผ่่านืเส้นืทางนืี้ 

ประเทศไทยไม่ใช่กรุงเทพฯ 
ภาคเหนือเองไม่ใช่ (แค่) เชียงใหม่ 

คุุณบุุญชูู : ส่ว่นืใหญ่มักแบ่งเป็นืเหนืือติอนืบนืแลัะ
เหนืือติอนืลั่าง1 เมื�อก่อนืเราอาจุมองว่่าเหนืือติอนืบนืเป็นื 
จุดุข็ายทางการท่องเที�ยว่ แต่ิในืเชิง SMEs เราจุะเห็นืเลัยว่า่ 
ทุกจุังหว่ัดมีจุุดข็ายติ่างกันื ซึ่่�งโลัจุิสติิกส์จุะช่ว่ยเชื�อมโยง
ภาคเหนืือเข็้าด้ว่ยกันื ในืข็ณ์ะเดียว่กันืจุะยิ�งกระติุ้นืให้
แติ่ลัะพื้นืที�ติ้องเนื้นืคว่ามแติกติ่าง 

คุุณพรวิภิา : คนืมักจุำเชียงใหม่ว่า่เป็นืไฮไลัต์ิข็องภาคเหนือื  
แติ่ติอนืนืี้คนืเริ�มรับรู้แลั้ว่ว่่าจุังหว่ัดอื�นืก็โดดเด่นืมาก  
ลั่าสุดยูเนืสโกให้เชียงใหม่แลัะสุโข็ทัยเป็นื 2 ในื 59  
เมืองสร้างสรรค์ข็องโลัก ทำให้จุังหว่ัดอื�นืใช้โมเดลัน้ีื 
ในืการบอกเลัา่จุดุเดน่ืข็องตัิว่เองให้เป็นื Creative Lanna  

ฝนืแรกของเดอืนืพูฤษภาคมตกลุ่งมาต�อเน่ืืองยาวันืานื บอกใหรู้้วั�าฤดแูลุ้่งทัีม่าพูรอ้มฝ่�นืควันัื 
กำาลัุ่งจัะหายไป ทัิวัทััศน์ืดอยส่เทัพูตั�งตระหง�านืปรากฏชัีดข้�นืใหม�ผ่�านืกระจักใสในือาคาร
ธนืาคารแห�งประเทัศไทัย (ธปทั.) สำานัืกงานืภาคเหนืือ ประตูห้องเปิดไวั้แลุ่้วั เม่ือไปถ์ึง  
คุุณพรวิิภา ต้ั้�งเจริญม้ั่�นคุง ผู่้อำานืวัยการอาวั่โส ธปทั. สำานืักงานืภาคเหนืือ ยิ�มต้อนืรับ 
เหลุ่�าทัมีงานืแลุ่ะคุุณบุญุชูู กมุั่ทมั่าโนชูญ์ ประธานืสมาพัูนืธ์ SME ไทัยภาคเหนือื ผู่ร้�วัมสนืทันืา 
ในืประเด็นืควัามร�วัมมือของ ธปทั. แลุ่ะภาคเอกชีนืในืการพูัฒนืาเศรษฐกิจัภูมิภาค

EXECUTIVE’Sชูวินขึ้้�นเหนือเพ่�อ “เกาให้ถููกท่�คุ้น”
แลุ่ะส�องควัามสำาคัญของควัามสัมพูนัืธ์
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คุุณบุุญชูู : ถิ่้าดูตัิว่เลัข็ SMEs ในืภาคเหนืือประมาณ์  
6-7 แสนืราย อันืนืี้คือติัว่เลัข็บนืดินื แติ่ที�เหลืัอซึ่่�งอาจุ
เกือบเท่าติัว่ยังอยู่ใติ้ดินื จุุดอ่อนืข็อง SMEs ในืภูมิภาคนืี้ 
คอืพว่กเข็าไม่รูว้่า่เข็าเป็นื SMEs อย่างชาว่นืาแต่ิกอ่นืปลูักข้็าว่  
เดี�ยว่นืี้ปลูักข้็าว่แล้ัว่ติั้งชื�อต่ิาง ๆ เช่นื ข็้าว่ลืัมผั่ว่บ้าง  
ข็้าว่ลืัมเมียบ้าง (หัว่เราะ) ทำบรรจุุภัณ์ฑ์์ แบบนืี้ก็เป็นื 
SMEs แล้ัว่ แต่ิเข็าไม่รู้ หรือบางคนืไม่อยากยอมรับ 
เพราะคว่ามเข็า้ใจุผ่ดิติา่ง ๆ  ว่า่การข้่็นืมาอยูบ่นืดนิืมนัืติอ้ง 
ถิู่กติรว่จุสอบ มีเรื�องภาษีเข้็ามาเกี�ยว่ข็้อง ทั้งที�จุริงแลั้ว่ 
การอยูใ่ติด้นิืมนัืทำใหเ้ข็าพลัาดโอกาสหลัายอยา่ง เข็า้ไมถ่ิ่ง่ 
ข็้อมูลัข็่าว่สาร การอบรม หรือแหลั่งทุนื ก็ทำให้เข็าเอง 
โติยาก เราเองก็ยื�นืมือเข็้าไปหาเข็ายากด้ว่ย

คุณุพรวิิภา : ในืภาคเหนือืสว่่นืใหญจุ่ะเปน็ื micro SMEs 
เกือบ 5 แสนืจุาก 6-7 แสนืราย ดว้่ยคว่ามที�ข็นืาดเลัก็มาก  
ข็อ้จุำกดักจ็ุะเยอะ ทัง้เรื�องการรว่มกลัุม่ เครื�องมอืในืการเข็า้ถิ่ง่ 
ข็่าว่สาร ว่ินืัยทางการเงินืซึ่่�งก็มาจุากเรื�องคว่ามรู้ทาง 
การเงินืด้ว่ย ธปท. รับรู้ถิ่่งปัญหานืี้ แติ่เราไม่มีทรัพยากร 

เม่ือก่อนเวลาสถาบันการเงินนัดหมาย SMEs จะไม่กล้าไป เพราะไม่รู้ว่าจะคุยอย่างไร  

พอไมมี่ความรู้เขากก็ลัว บางทีถกูดำาเนนิการทางกฎหมายจากปัญหาหนี ้แต่พอมโีครงการ 

“หมอหนี้เพื่อประชาชน” ที่ทำาให้เขามีความรู้ เมื่อเกิดปัญหาใดเขาก็เข้าไปคุยเลย เจรจา

ตามระเบียบ ทำาให้ปัญหาการติดเครดิตบูโรในภาคเหนือน้อยลงเมื่อดูจากสถิติ

ทั้งภูมิภาค ไม่ใช่แค่จุังหว่ัดใดจุังหว่ัดหนื่�ง อย่างไรก็ติาม  
ติอ้งยอมรบัว่า่ติวั่เลัข็ทางเศรษฐกจิุเองทำใหเ้ราติอ้งทำงานื
มากข็่้นืเรื�องการพัฒนืา เช่นื ติัว่เลัข็ Gross Regional 
Product (GRP) ข็องภาคเหนือื คดิเปน็ืสดัสว่่นืข็องเชยีงใหม่ 
สูงถิ่่ง 20% ในืข็ณ์ะที�ลัำดับถัิ่ดไปอย่างกำแพงเพชร 
นืครสว่รรค์ เชียงราย เหลัือแค่ 8-9% เป็นืเลัข็ติัว่เดียว่ 
แลัว้่ห่างกันืเท่าตัิว่ โจุทยค์อืเราจุะทำอย่างไรให้คว่ามเจุริญ
กระจุาย ไม่ใช่แค่เรื�องการท่องเที�ยว่ แติ่ติ้องทำรอบด้านื

เรียนรู้จุดอ่อน-จุดแข็ง เสริมพลังให้ท้องถิ่น 
คุุณพรวิิภา : เว่ลัานื่กถิ่่งภาคเหนืือเรามักนื่กถิ่่ง 

การท่องเที�ยว่ แติ่โควิ่ด 19 ที�ผ่่านืมา ทำให้เห็นืเลัยว่่า 
เมื�อการทอ่งเที�ยว่ลัม้ มนัืกระทบเปน็ืว่งกว่า้ง ภาคบรกิาร 40% 
ทัง้โรงแรม รา้นือาหาร ข็นืสง่ กจิุกรรมกลัางแจุ้งโดนืกนัืหมด  
บทเรยีนืแรกเลัยคอืการกระจุายคว่ามเสี�ยงทัง้กลัุม่เปา้หมาย  
แลัะประเภทธุรกิจุที�จุะหวั่งพ่�งการท่องเที�ยว่อย่างเดียว่  
หรือนืักท่องเที�ยว่จุากชาติิเดียว่ไม่ได้

ค่ณบ่ญชีู กม่ทัมาโนืชีญ์ ประธานืสมาพูันืธ์ SME ไทัยภาคเหนืือ
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เข็าก็กลัวั่ บางทีถิ่กูดำเนิืนืการทางกฎหมายจุากปัญหาหนืี ้ 
แติ่พอมีโครงการ “หมอหนืี้เพื�อประชาชนื”2 ที�ทำให้ 
เข็ามีคว่ามรู้ เมื�อเกิดปัญหาใดเข็าก็เข็้าไปคุยเลัย เจุรจุา 
ติามระเบียบ ทำให้ปัญหาการติิดเครดิติบูโรในืภาคเหนืือ
นื้อยลังเมื�อดูจุากสถิ่ิติิ บางครั้งก็เป็นืการอบรมคว่ามรู้ 
เรื�องการทำบญัช ีกอ่นืหนืา้นืี ้เข็าคดิว่่าซ้ืึ่อมาข็ายไป ข็ายให้
มาก ๆ  เข็้าไว่้ก็พอ แติ่บางรายยิ�งข็ายดียิ�งเป็นืหนืี้ เพราะ
เข็าไม่เคยทำบัญชีมาก่อนื ไม่รู้ติ้นืทุนืแลัะกำไรที�แท้จุริง 
แติ่พอได้เห็นืบัญชี เข็าก็รู้ว่่าจุะติ้องปรับติรงไหนื พว่กนืี้
คือผ่ลัลััพธ์โดยติรง ส่ว่นืผ่ลัพลัอยได้คือกำแพงเส้นืบาง ๆ   
ระหว่่างสถิ่าบันืการเงินืแลัะ SMEs มันืค่อย ๆ หายไป  
สมยักอ่นื SMEs กลัวั่สถิ่าบนัืการเงนิืมาก เข็ารูส้ก่ว่่าเกนิืเอือ้ม  
เพราะเราไมเ่คยไดคุ้ยกันื แต่ิพอไดพ้ดูคุย ทำงานืร่ว่มกนัืแลัว้่ 
เข็ารู้สก่ว่า่นีื�คือพี� คอืที�ปร่กษาที�พรอ้มจุะชว่่ยเข็า ผ่มอยาก 

มากพอจุะเข็า้หา SMEs ไดท้ั�ว่ถิ่ง่ เราเลัยจุบัมอืกับสมาพันืธฯ์  
เพื�อกระจุายการอบรมเรื�องคว่ามรู้ทางการเงนิืทัง้ในืเรื�องการ 
ทำบัญชี การสร้างว่ินืัยทางการเงินื การข็อสินืเชื�อเพื�อให้ 
SMEs ทำได้ถิ่กูต้ิอง โปร่งใส แลัะเป็นืคว่ามมั�นืคงทางการเงินื 
พื้นืฐานืข็องเข็าติ่อไป 

“เกาให้ถูกที่คัน” ออกแบบ Solution 
จาก Information

คุุณบุุญชูู : ธปท. มีองค์คว่ามรู้เรื�องการเงินือยู่แล้ัว่ 
ทางสมาพันืธ์ฯ จุ่งติิดติ่อไปว่่าเราติ้องการคว่ามรู้พว่กนืี้ 
โดยเฉพาะเรื�องการเข็้าถิ่่งแหลั่งทุนื การเจุรจุาติ่อรองกับ
สถิ่าบันืการเงินื เพราะระหว่่างการทำธุรกิจุมันืมีอุปสรรค
แนื่นือนื เมื�อก่อนืเว่ลัาสถิ่าบันืการเงินืนืัดหมาย SMEs  
จุะไม่กลั้าไป เพราะไม่รู้ว่่าจุะคุยอย่างไร พอไม่มีคว่ามรู้ 

2 โครงการหมอหนีื�เพู่่อประชีาชีนื ให้ข้อมูลุ่แลุ่ะคำาแนืะนืำาแก�ลุู่กหนีื�เกี่ยวักับการบริหารหนืี� แลุ่ะการจััดการด้านืการเงินืเบื�องต้นื ตลุ่อดจันืคำาแนืะนืำาเกี่ยวักับมาตรการแลุ่ะชี�องทัางในืการติดต�อกับสถ์าบันืการเงินืเจ้ัาหนืี�  

 ดูเพูิ�มเติมได้ทัี่ https://app.bot.or.th/doctordebt/enterprise.html
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ส่งเสียงแทนื SMEs ให้สถิ่าบันืการเงินืทำสิ�งที�ทำอยู ่
ในืติอนืนืี้ติ่อไป เพราะว่่าเดินืมาถิู่กทางแลั้ว่ นืี�คือการเกา
ใหถู้ิ่กที�คนัื ยงัมี SMEs อกีหลัายรายที�เข็ายังกลัวั่ที�จุะข็่น้ืมา 
บนืดินือยู่ แติ่หลัายคนืเริ�มเปิดใจุ กลั้าประกาศว่่าฉันืคือ  
SMEs นืะ จุากการมีคว่ามรู้ว่่าติ้องทำอย่างไร เข็ามีสิทธิ
อะไรบ้าง  

คุุณพรวิิภา : พอเรามีสมาพันืธ์ฯ เข้็ามาเป็นืตัิว่กลัาง 
ชว่่ยประสานืใหโ้ดยติรงกช็ว่่ยใหเ้ราแกไ้ข็ปญัหาไดต้ิรงจุดุ  
เช่นื ให้คำปร่กษาว่่าสามารถิ่ปรับหนืี้จุุดไหนืได้บ้าง 
ใหเ้หมาะสมกบัรายไดใ้นืปจัุจุบุนัื เพื�อเข็า้ไปเจุรจุาติอ่รอง
กับธนืาคารพาณ์ิชย์ติ่าง ๆ ซึ่่�งอาจุจุะจุัดรีไฟแนืนืซึ่์ หรือ
ข็ายทรัพย์สินืบางอย่างเพื�อลัดภาระหนืี้ 

ปัญหาหนืี้ครัว่เรือนืมันืส่งผ่ลักระทบในืทุกระดับ 
ทั้งประชาชนืรายย่อยแลัะ SMEs ข็นืาดเลั็ก ซึ่่�งโครงการ
หมอหน้ีืเป็นืเครื�องมือในืการแก้ปัญหาดังกล่ัาว่ในืการ 
อดุรอยรั�ว่ติัง้แต่ิในืระดบัครัว่เรือนื ไม่ให้รา้ว่ไปถิ่ง่เศรษฐกิจุ
ระดบัประเทศ หรอืถิ่า้สมาพนัืธ์ฯ เหน็ืว่า่รายไหนืมศีกัยภาพ
สามารถิ่ข็อทุนืโครงการได้แติ่เข็าไม่รู้ข็้อมูลัหรือไม่พร้อม 
เราก็พร้อมสนืับสนืุนื เพราะ SMEs เป็นืหนื่ว่ยหนื่�งที�สร้าง
มลูัค่าทางเศรษฐกจิุถิ่ง่ 35% ข็องจุดีพีรีว่มข็องประเทศ แลัะ
เป็นืแหล่ังสร้างงานืสร้างรายได้ ซึ่่�งแรงงานืในืภาคเหนืือ 
นืับเป็นืสัดส่ว่นืมากถิ่่ง 16% ข็องแรงงานืในืประเทศ  
ถิ่า้เข็าแข็ง็แรง เศรษฐกจิุกม็ั�นืคงไปดว้่ย ในืทางติรงกนัืข็า้ม 
ถิ่้าว่ินืัยทางการเงินืเข็าบกพร่อง ติั้งติัว่ไม่ได้ เป็นืหนืี้เยอะ 
เศรษฐกิจุประเทศก็สั�นืคลัอนืไปด้ว่ย 

ข้อมูลจากภูมิภาคสู่นโยบายมหภาค
คุุณพรวิิภา : สำนืักงานืภูมิภาคข็อง ธปท. ทั้งสามแห่ง 

เป็นืเหมือนืแข็นืข็าใหส้ำนัืกงานืใหญ่เพื�อเชื�อมโยงกบัภมูภิาค 
เรารบัข็อ้มลูัเชงิลัก่ เห็นืปญัหาหน้ืางานื ลังพืน้ืที�สม�ำเสมอ 
จุัดทำ focus group เลั็กบ้างใหญ่บ้าง หลัายรูปแบบ 
ใหค้นืไดค้ยุกนัื แลัว้่ส่งข็อ้มลูักลับัใหส้ำนืกังานืใหญเ่พื�อให้
เข็าเห็นืว่่านืโยบายไหนืได้ผ่ลั ติรงไหนืติ้องแก้อะไร แลัะ 
ใหเ้กดิประโยชนืแ์กป่ระชาชนืมากที�สดุ เพราะหลัายอยา่ง
เราคดิในืเชงิทฤษฎ ีแติบ่งัคบัใชไ้ม่คอ่ยไดผ้่ลั เพราะไม่เข็า้
กับบริบทหรือคว่ามติ้องการข็องคนืในืพื้นืที� 

ยกตัิว่อย่าง ในืช่ว่งแรกข็องวิ่กฤติโควิ่ด 19 ธปท.
ออกโครงการ soft loan ที�มีลัักษณ์ะหว่่านืแหช่ว่ย 

เป็นืว่งกว่้าง เพื�อรีบช่ว่ยเหลัือเบื้องติ้นื เพราะติอนืนืั้นื
เรามองว่่า ผ่ลักระทบโคว่ิด 19 แรงแติ่สั้นื แติ่กลัายเป็นื
ว่่าว่ิกฤติน้ีืหนัืกแลัะยืดเยื้อกว่่าคาด แลัะส่งผ่ลักระทบที� 
ไมเ่ท่าเทียมกันื ทำให้บางกลัุม่ที�คว่รได้รบัคว่ามช่ว่ยเหลืัอ 
อาจุเข้็าไม่ถิ่่งเงินืช่ว่ยเหลืัอติรงนืี้ เราเลัยปรับปรุงเป็นื 
สนิืเชื�อฟ้�นืฟเูพื�อใหต้ิรงคว่ามติอ้งการข็องแติล่ัะรายมากข็่น้ื  
เพราะปัญหาแติ่ลัะรายก็ไม่เหมือนืกันื 

การให้คว่ามรู้ทางการเงินืกเ็ช่นืกนัื ทกุคนืรู้ว่า่การลังทุนืดี 
แลัะสำคัญ แติ่สำหรับเข็าบอกว่่าออมเงินืยังยากเลัย  
จุะเอาที�ไหนืไปลังทุนื เราก็ติ้องรับฟังแลัะเริ�มจุากจุุดที�

EXECUTIVE’S TALK

ค่ณพูรวัิภา ตั�งเจัริญมั่นืคง ผู่้อำานืวัยการอาวั่โส ธปทั. สำานืักงานืภาคเหนืือ
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เข็าอยู่ หรือแม้แติ่เรื�องเลั็ก ๆ นื้อย ๆ อย่างภาษาที�เป็นื
ทางการไป ไม่ใช่ภาษาท้องถิ่ิ�นืเข็าก็ไม่เข็้าใจุ ติรงนืี้ก็เป็นื
ข็อ้มลูัที�เราไดม้าจุากการลังพืน้ืที� ทำใหเ้ราเหน็ืว่า่ติอ้งปรบั
แลัะติ่อยอดอย่างไร หรือโครงการหมอหนืี้เพื�อประชาชนื 
เรารู้ว่่ามันืได้ผ่ลั แติ่กำลัังคนืเราไม่พอ เราก็จุับมือกับ 
สมาพันืธ์ฯ ธนืาคารติ่าง ๆ BOI หรือแม้แติ่กลัุ่มราชภัฏ 
ที�จุะจุบไปเป็นืครู ทำโครงการให้เข็าเห็นืว่่าเข็าสามารถิ่
เก็บเงินืแสนืได้จุริง แล้ัว่เข็าก็จุะช่ว่ยกันืเผ่ยแพร่คว่ามรู้
ทางการเงินื เมื�อจุบไปเป็นืครู ก็นืำไปสอนืเยาว่ชนืติั้งแติ่
ว่ัยเรียนื ให้มีภูมิคุ้มกันืติิดติัว่แติ่แรก หรือแม้แติ่ผ่ลัักดันื
โครงการนืีเ้ปน็ืหลักัสตูิรออนืไลันืเ์พื�อข็ยายผ่ลัไปทั�ว่ประเทศ 
เพื�อให้ SMEs ทั�ว่ประเทศเข็้าถิ่่งได้ติามเว่ลัาแลัะสถิ่านืที�
ที�เข็าสะดว่กที�สุด

นือกจุากการอุดรอยรั�ว่แลัว้่ เรากต็ิอ้งหาทางเสรมิคว่าม
แข็ง็แกรง่ดว้่ย โดยดจูุากเทรนืดโ์ลัก ทัง้เรื�องกรนีืแลัะดจิุทิลัั
เพื�อสร้างมูลัค่าเพิ�มให้สินืค้าที�เข็ามี เพราะแม้ภาคเหนืือ 
จุะมจีุดุแข็ง็หลัายอยา่ง เปน็ืแหลัง่ผ่ลัติิข็องสนิืคา้มากมาย 
แติร่ายไดต้ิอ่ครวั่เรอืนืข็องภาคเหนือืกลับัติ�ำสดุในืประเทศ 
จุง่ติอ้งดวู่า่จุะทำอยา่งไรใหด้ขี็่น้ื ใชเ้ทคโนืโลัยีอะไรไดบ้า้ง 
เช่นื smart farming หรือระบบติ่าง ๆ เพื�อการกระจุาย
คว่ามเจุรญิไมใ่หก้ระจุกุอยูแ่คเ่มอืงใหญ ่เหมอืนืที�เลัข็าธกิาร
ข็อง BOI ใช้คำว่่า “ไฮเทคแลัะไฮทัช” ส่ว่นืข็องไฮเทค 
เรากม็หีนืว่่ยงานืดา้นืการศก่ษา ทัง้มหาว่ทิยาลัยัเชียงใหม่
แลัะแม่โจุ้ที�สนืับสนืุนืการสร้างนืวั่ติกรรม หาเทคโนืโลัยี
การเกษติรมาสรา้งมลูัคา่ สว่่นืไฮทชัเรากม็ศีลิัปว่ฒันืธรรม 
ภมูปิญัญาที�สบืทอดกันืมาอยูแ่ล้ัว่ ทำอย่างไรจุะข็ยายผ่ลัได้  
เรื�องนืี้ ธปท. เจุ้าเดียว่ทำไม่ได้ ติ้องสร้างพันืธมิติรร่ว่ม 
เพราะเศรษฐกิจุมันืสัมพันืธ์กับเรื�องอื�นืหมดเลัย 

Trusted Advisor ความสัมพันธ์ระหว่าง
คนทำางานและพื้นฐานการร่วมมือกัน 

คุุณพรวิภิา : เราเองไม่ใช่คนืเหนือืแต่ิกำเนิืด แต่ิประจุำที�
สำนัืกงานืใหญ่อยูห่ลัายปีแลัะทำงานืร่ว่มกับสำนัืกงานืภาค 
อยู่แล้ัว่ พอผู้่ใหญ่หาคนืทำงานืมาประจุำสำนัืกงานืภาค
ก็รู้ส่กว่่าท้าทาย เพราะสำนืักงานืภาคเป็นืเหมือนื mini 
ธปท. มีงานืทุกฟังก์ชันืเหมือนืสำนืักงานืใหญ่ ฉะนืั้นื  
คนืที�นืี�จุะได้ฝึึกทำทุกอย่างเลัย ทั้งงานืหนื้าบ้านืหลัังบ้านื 
เราเพิ�งมาทำงานืได้หลัังโควิ่ด 19 ก็เป็นืช่ว่งที�ติ้องฟ้�นืฟู
คว่ามสัมพันืธ์กับคนืในืพื้นืที�กับภาคีติ่าง ๆ เพื�อให้ทุกคนื
สามารถิ่เข็้ามาหาได้ติลัอด ทำให้เข็าสบายใจุแลัะว่างใจุ 
ที�จุะบอกปัญหากับเราอย่างติรงไปติรงมา เราก็จุะได้แก้
ถิ่กูจุดุ แลัะทำใหง้านืไปติอ่กันืได้ทั้งหมด ซึ่่�งกเ็ปน็ืแนืว่คดิ
เดยีว่กนัืกบัการทำงานืรว่่มกบัภาคสว่่นืติา่ง ๆ  คอืเราอยากให้ 
คนืมอง ธปท. ว่่าเป็นืที�ปร่กษาที�เข็าเชื�อมั�นืได้ นื่กอะไร 
ไม่ออก ข็อให้นื่กถิ่่งเรา เข็้าหาเราได้ 

สิ�งหนื่�งที�ประทับใจุมากคือคนืทำงานืที�นืี� ด้ว่ยคว่ามที� 
จุำนืว่นืคนืเรามีจุำกัดแติ่งานืมีทุกฟังก์ชันื หนื่�งคนืติ้องทำ
แทบทุกอย่าง เข็ียนืบทว่ิเคราะห์ ประสานืงานื ลังพื้นืที�  
แก้ปัญหาไอที ช่ว่ยงานืส่ว่นืรว่ม แติ่ไม่มีใครเกี�ยงงานืเลัย 
ทกุคนืพร้อมร่ว่มมือกนัืมาก เราย้ำเสมอเรื�องคว่ามร่ว่มมือ
ทัง้ระหว่า่งสถิ่าบนัืแลัะภาค ีแลัะเรากเ็หน็ืจุากคว่ามรว่่มมอื
ในืสำนืกังานืว่า่มนัืช่ว่ยข็บัเคลืั�อนืงานืยากใหส้ำเรจ็ุไดจุ้ริง ๆ

หากมีอะไรก็อยากให้พูดคุยกันื เพราะไม่เพียงแติ ่
หอ้งทำงานืที�เปดิกว่า้งเพื�อติอ้นืรบัพนืกังานืที�ติอ้งการเข้็ามา 
ปร่กษา แติ่ประติูข็องสำนืักงานืภูมิภาคก็พร้อมติ้อนืรับ 
ทุกภาคส่ว่นืแลัะยินืดีให้คว่ามร่ว่มมือเสมอ

คุุณบุุญชูู : ผ่มว่่ากำแพงที�เคยกั้นืข็ว่างระหว่่างสถิ่าบันื
การเงินืแลัะกลัุม่ SMEs ทอ้งถิิ่�นืได้ทลัายลังแล้ัว่ แลัะ SMEs 
รู้ส่กอุ่นืใจุที�มี ธปท. ซึ่่�งเปรียบเสมือนืคนืกลัางในืการ 
ใหค้ว่ามชว่่ยเหลัอื ใหค้ำปรก่ษาคว่บคูก่บัสง่ติอ่องคค์ว่ามรู้
แก่กลัุ่ม SMEs ในืภาคเหนืือเป็นือย่างดี ผ่มอยากให้ ธปท. 
ทำติ่อไปอย่างที�ทำมาติลัอดครับ

ประตููใจที่่�เปิดกว้้างเป็นสื่่�อสื่ร้างคว้ามสื่ัมพัันธ์์ ที่่าที่่ 
ฉัันที่์มิตูรและคว้ามสื่นิที่ใจระหว้่างผูู้้นำจากสื่องสื่ถาบััน
ที่ำให้เห็นคว้ามสื่ำคัญของคว้ามสัื่มพันัธ์ร์ะหว่้างคนที่ำงาน  
อันเป็นประเด็นท่ี่�ถูกเอ่ยถึงตูลอดการสื่นที่นาว้่าเป็น 
นำ้หลอ่เล่ย้งช่ว่้ยใหง้านไมว่้า่จะยากเพัย่งใดกล็่�นไหลได ้

สำานักงานภูมิภาคของ ธปท. ท้ังสามแหง่เป็นเหมือน

แขนขาใหส้ำานกังานใหญเ่พือ่เช่ือมโยงกบัภมิูภาค เรารบั 

ขอ้มูลเชงิลึก เหน็ปญัหาหน้างาน ลงพืน้ท่ีสม่ำาเสมอ 

จดัทำา focus group เล็กบา้งใหญ่บา้ง หลายรูปแบบ 

ใหค้นไดคุ้ยกนั แล้วสง่ข้อมลูกลับใหส้ำานักงานใหญ่ 

เพื่อให้เขาเห็นว่านโยบายไหนได้ผล ตรงไหนต้อง

แก้อะไร และให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนมากที่สุด
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  เรื่อง : กองบรรณาธิการEXECUTIVE’S TALK

ด้้วยบริบทท่่มี่เอกลัักษณ์ของภาคตะวันออกเฉี่ยงเหนือหรือภาคอ่สาน ทั�งในด้้านโครงสร้าง
เศรษฐกิจ ทรัพยากร แลัะวัฒนธรรมี การกำาหนด้นโยบายจึงต้องสอด้รับกับลัักษณะเฉีพาะ
ของพ้�นท่่ ธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เลั็งเห็นความีแข็งแกร่งของผู้้้ประกอบการ 
ภาคอ่สานซ่ึ่่งเป็นกำาลัังหลััก ทั�งในช่่วงวิกฤตโควิด้ 19 แลัะการเปลั่่ยนแปลังท่่จะเข้ามีาเป็น
ความีท้าทายท่่ต้องได้้รับการตอบสนองในอนาคต

EXECUTIVE’S

ธปท. - หอการค้้า
ย่ืนมีอืประสาน ร่วมีพฒันาอส่านให้ก้าวหน้า

คอลััมน์์ Executive’s Talk ขอพาผู้้�อ่าน์ทุุกทุ่าน์มาพ้ดคุย
กบั ดร.ทรงธรรม ปิ่่�นโต ผู้้�อาํน์วยการอาวโุส ธปทุ. สำน์กังาน์
ภาคตะวัน์ออกเฉีียงเหน์ือ พร�อมด�วยคุุณเข็็มชาติ สมใจวงษ์์ 
ประธาน์กิตตมิศักัดิ�หอการค�าขอน์แกน่์ เกี�ยวกับภาพเศัรษฐกจิ 
จุดแข็ง จุดอ่อน์ แลัะทุิศัทุางการพัฒน์าภาคอีสาน์โดยผู้่าน์
การทุำงาน์ร่วมกัน์ของ ธปทุ. แลัะภาคเอกชน์บน์เส�น์ทุาง 
การขับเคลัื�อน์ภาคอีสาน์ให�ก�าวหน์�าแลัะทุั�วถึึงมากยิ�งขึ�น์

Q: ค้ิดอย่่างไรกับค้ำาพููดท่�ว่่า “ประเทศไทย่ไม่่ใช่่แค่้กรุงเทพูฯ”  
และ “จัังหว่ัดในภาค้อ่สานก็ม่่ค้ว่าม่เจัริญไม่่เท่ากัน”

คุ้ณทรงธรรม่ : เหน็์ด�วยครบั แลัะแน์น่์อน์วา่อสีาน์กไ็มค่วร
เป็น์แค่ขอน์แก่น์ หากเราปล่ัอยให�เมืองโตเดี�ยวใหญ่่เกิน์ไป 
โดยขาดการบริหารจัดการเมืองทุี�ดีจะก่อให�เกิดปัญ่หา 
สังคมเมือง การขาดโอกาสใน์การพัฒน์าเมืองรองอื�น์ ๆ  
ให�เตบิโตด�วยกัน์ สง่ผู้ลัให�แรงงาน์ต�องย�ายถึิ�น์ทุี�อย้ ่สง่ผู้ลัตอ่
สถึาบนั์ครอบครัว แลัะสญ้่เสียความหลัากหลัายทุางเศัรษฐกิจ 
สงัคม แลัะวฒัน์ธรรมใน์แตล่ัะพื�น์ทุี� คงต�องยอมรบัวา่ ทุี�ผู้า่น์มา 
ขอน์แก่น์เป็น์เมืองทุี�มีลัักษณะโตเดี�ยว มีความพร�อมด�าน์
โครงสร�างพื�น์ฐาน์มากกว่าพื�น์ทุี�อื�น์ แม�แต่พื�น์ทุี�ห่างไกลัของ
ขอน์แก่น์ก็ยังแตกต่างจากตัวเมืองอย้่มาก 

อย่างไรก็ตาม ภาคอีสาน์มีการกระจายความเจริญ่ไปส้่ 
จังหวัดอื�น์อย้่บ�าง ไม่ว่าจะเป็น์น์ครราชสีมา อุดรธานี์ 
อุบลัราชธาน์ี ฯลัฯ ซึ่ึ�งทุิศัทุางเช่น์น์ี�เป็น์สิ�งทุี�ดีทุี�จะต�องรักษา
เอาไว� เพราะการกระจายความเจริญ่ให�ทุั�วถึึงเป็น์พื�น์ฐาน์
สำคัญ่อย่างยิ�งต่อการเติบโตอย่างยั�งยืน์

ค้ณุเข็็ม่ช่าติ ิ: ใน์สมยัก่อน์ด�วยข�อจำกัดเรื�องงบประมาณแลัะ
ปัจจัยการผู้ลัิต จึงทุำให�ทุุกอย่างกระจุกตัวอย้่ทุี�เมืองใหญ่่ ๆ   
แตป่จัจุบนั์ระบบคมน์าคมขน์สง่ การสื�อสาร แลัะฐาน์การผู้ลิัต 
กระจายตัวออกไปค่อน์ข�างมากแลั�ว สิ�งทุี�อยากเห็น์ใน์ระยะ
ต่อไปก็คือ การผู้ลัักดัน์ให�หลัาย ๆ  จังหวัดของไทุยเชื�อมต่อ 
กบัเมืองสำคญั่ของโลักมากขึ�น์ จะทุำให�สมัผู้สัได�อยา่งแทุ�จรงิ
ว่าประต้เข�า-ออกของไทุยมีมากกว่ากรุงเทุพฯ อย่างภาค
อีสาน์ก็มีหลัายเมืองทุี�ติดชายแดน์ประเทุศัเพื�อน์บ�าน์ แลัะ 
มศีักัยภาพทุี�จะผู้ลักัดัน์ให�เป็น์เกตเวย์ของประเทุศั เพื�อรองรับ
ตลัาดแลัะโอกาสใหม่ ๆ 

Q: จัุดเด่นข็องอ่สานท่�แติกติ่างจัากภาค้อื�นค้ืออะไร และจัะทำาให้
เกิดประโย่ช่น์สูงสุดได้อย่่างไร

คุ้ณทรงธรรม่ : ภาคอีสาน์มีจุดแข็งอย้่แลั�วหลัายอย่าง  
อยา่งแรกคอื ภาคการเกษตรทุี�เปน็์แหลัง่วตัถึดุบิสำคญั่เพราะ
มพืีชเศัรษฐกจิหลัายชน์ดิ หากโครงสร�างพื�น์ฐาน์มคีวามพร�อม
ก็จะช่วยสน์ับสน์ุน์ให�เกิดการย�ายโรงงาน์ทุี�เป็น์ฐาน์การผู้ลิัต
เข�ามาตั�งทุี�ภม้ภิาคน์ี�มากขึ�น์ ตอ่มาคอืแรงงาน์ทุี�ต�น์ทุนุ์ไมส่ง้ 
แลัะมีความคุ�มค่า เช่น์เดียวกับแหล่ังทุ่องเทุี�ยวแลัะธุรกิจ
ทีุ�เกี�ยวข�อง เช่น์ โรงแรม ร�าน์อาหาร สิน์ค�าทุ�องถึิ�น์ ทีุ�มี
คุณภาพแลัะราคาทุี�แข่งขัน์ได� น์อกจากน์ี� ยังมีความพร�อม
ด�าน์โรงพยาบาลั บุคลัากรทุางการแพทุย์ แลัะมหาวิทุยาลััย
ใน์พื�น์ทุี� อกีประการสำคัญ่คอื คน์อีสาน์มีความอดทุน์ ไม่ชอบ 
ความขดัแย�ง อธัยาศััยแลัะไมตรจิีตทีุ�ดี ซึึ่�งถึอืเปน็์ soft power  
ทุี�สำคัญ่อย่างหน์ึ�ง 
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คุ้ณเข็็ม่ช่าติิ : ภาคอีสาน์มีศัักยภาพส้ง แลัะยังมีกำลัังซึ่ื�อ 
จากประเทุศัเพื�อน์บ�าน์ข�างเคียง จุดเด่น์อีกเรื�องทุี�สำคัญ่คือ  
คา่ครองชพีทุี�ไมส่ง้แลัะวฒัน์ธรรมทุี�มเีอกลักัษณ ์โดยป ี2566 น์ี�  
เทุศักาลัสงกราน์ตข์องขอน์แกน่์กไ็ด�รบัการรบัรองวา่เปน็์แหลัง่
ทุ่องเทุี�ยวทุี�มีความคุ�มค่าของกลัุ่มเอเชียตะวัน์ออกเฉีียงใต� 
เพราะมีค่าใช�จ่ายทุี�น์�อยกว่าเมืองทุ่องเทุี�ยวเช่น์ภ้เก็ตถึึงกว่า 
2 เทุ่า เหมาะกับการมาพักผู้่อน์หย่อน์ใจ 

อีกหน์ึ�งจุดเด่น์ทุี�สำคัญ่คือ “คน์” อยากให�เราเปลัี�ยน์ 
มุมมองเรื�องคน์ ไม่อยากให�แบ่งว่าเป็น์คน์จังหวัดไหน์ 
เพราะทุุกคน์คือคน์อีสาน์ น์อกจากจะช่วยสร�างความร้�สึก 
เปน็์อนั์หน์ึ�งอนั์เดยีวกนั์แลั�ว จำน์วน์ของคน์อีสาน์ทุี�มีมากกว่า  
22 ลั�าน์คน์ ยังเป็น์ประโยชน์์ต่อการเจรจาการค�า 
กับต่างประเทุศัด�วย

Q: ภาพูเศรษฐกจิัหลังว่กิฤติโค้วิ่ด 19 ข็องภาค้อ่สานเป็นอย่่างไร 
ม่่กิจักรรม่ทางเศรษฐกิจัใหม่่ ๆ ท่�เปล่�ย่นแปลงไปอย่่างไรบ้าง

ค้ณุทรงธรรม่ : แตเ่ดิมรายได�จากภาคการทุอ่งเทุี�ยวค่อน์ข�าง
น์�อยอย่้แลั�ว คดิเป็น์เพียง 2% ของจีดีพีภาคอีสาน์ การกลับัมา 
ของนั์กทุ่องเทุี�ยวต่างชาติจึงไม่ค่อยมีผู้ลัต่อภาคน์ี�มากนั์ก 
ทุำให�การฟื้้�น์ตัวไม่ชัดเจน์เทุ่ากับบางจังหวัดทุี�เป็น์เมือง 
ทุอ่งเทุี�ยว โควิด 19 ไม่ได�กระทุบต่อการทุ่องเทุี�ยวเพียงอย่างเดียว  
แตก่ระทุบทัุ�งวิถีึชวิีต วถิึงีาน์ แลัะวิถึกีารผู้ลิัตของทัุ�งประเทุศั 

จากงาน์ศัึกษาของ ธปทุ. อีสาน์ เราได�เห็น์ข�อม้ลัว่า 
โควิด 19 ทุำให�แรงงาน์ย�ายออกจากภาคกลัางแลัะภาค 
ตะวัน์ออก กลัับมายังภาคอีสาน์ประมาณ 6.5 แสน์คน์  
แม�ปจัจบุนั์สถึาน์การณ์จะคลัี�คลัายลังแลั�ว แต่แรงงาน์คืน์ถึิ�น์ 
เหลั่าน์ี�ก็ยังคงมีเหลืัออย่้ใน์พื�น์ทุี�อีสาน์มากกว่า 3 แสน์คน์ 
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โดยทุำงาน์อย่้ใน์ภาคเกษตร บริการ แลัะการค�า บางคน์
น์ำเอาความร้�แลัะประสบการณ์ทุี�มีกลัับมาปรบัใช�ใน์บ�าน์เกดิ  
ไปประกอบอาชีพใหม่ ๆ ทุี�มากับโควิด 19 มากขึ�น์ เช่น์ 
บรหิารคลังัสนิ์ค�า ไรเดอรส์ง่ของ ค�าขายออน์ไลัน์ ์แลัะเกษตร
ร้ปแบบใหม่ คิดว่าสิ�งน์ี�จะเป็น์จุดเริ�มต�น์ทุี�จะช่วยยกระดับ 
การพัฒน์าภาคอีสาน์ได�

คุ้ณเข็็ม่ช่าติิ : ข�อดีของอีสาน์คือ เรามีการผู้ลัิตแลัะบริการ
มากกว่าการบริโภค เรามีทุั�งวัตถึุดิบ แรงงาน์ แลัะศัักยภาพ
ด�าน์การผู้ลิัตทุำให�ได�รับผู้ลักระทุบน์�อยกว่าภาคอื�น์ ๆ  
พอเกิดโควิด 19 เราเห็น์การย�ายฐาน์การผู้ลัิตเข�ามายังภาค
อสีาน์มากขึ�น์ ด�วยจดุขายเรื�องการเปน็์แหลัง่แรงงาน์ ต�น์ทุุน์
ทุี�แข่งขนั์ได� แลัะความคุ�มคา่ใน์การลังทุนุ์ ทุำให�ทุรัพยากรคน์ 
ทุี�มีศัักยภาพของภาคอีสาน์ทุี�เคยมุ่งเข�าส้่น์ิคมอุตสาหกรรม
ใน์ภาคตะวัน์ออกแลัะภาคกลัางใน์อดีต กลัับมาอย้่ฐาน์ 
การผู้ลัิตใน์พื�น์ทุี�จำน์วน์มากขึ�น์

Q: เราจัะได้เห็นโอกาสใหม่่ ๆ อะไรบ้าง จัากการพูัฒนาระบบ
ค้ม่นาค้ม่ข็นส่งในภาค้อ่สาน 

ค้ณุเข็็ม่ช่าติิ : ทุี�ผู้า่น์มาประเทุศัไทุยจัดสง่สนิ์ค�าผู่้าน์ทุางเรือ 
เป็น์หลักั แตภ่าคอสีาน์ไมไ่ด�อย้ต่ดิทุะเลั การเชื�อมโยงระบบ
ขน์สง่คมน์าคมทุี�มปีระสทิุธภิาพแลัะมตี�น์ทุนุ์ทุี�ต�ำลัง จงึจะเปน็์ 
จุดเปลัี�ยน์สำคัญ่ทุี�มาสน์ับสน์ุน์
อน์าคตของอีสาน์ หากการ
ก่อสร�างระบบรางเชื�อมโยง 
กับประเทุศัเพื�อน์บ�าน์แลั�วเสร็จ  
เราจะมีศัักยภาพเพิ�มขึ�น์ 
ใน์ฐาน์ะจุดยุทุธศัาสตร์ทุี�สำคัญ่
ของประเทุศัไทุย 

รถึไฟื้ความเร็วส้งจะช่วย 
ขน์ส่งสิน์ค�าจากภาคอีสาน์ไปส้่ 
ตลัาดโลักด�วยต�น์ทุุน์ค่าขน์ส่ง 
ทุี�ถึ้กลัง ทุำให�เรามีความสามารถึใน์การแข่งขัน์ส้งขึ�น์  
โดยเฉีพาะสิน์ค�าเกษตรแลัะสิน์ค�าแปรรป้ทุางการเกษตร เราก็
เริ�มเหน็์โรงงาน์ตา่ง ๆ  เข�ามาตั�งใน์พื�น์ทุี�มากขึ�น์ อยา่งทุี�ผู้า่น์มา 
กม็โีรงงาน์อาหารฮาลัาลัมาตั�งทุี�อดุรธานี์เพื�อส่งออกไปยังจีน์
แลัะยุโรปด�วย อีกทุั�งระบบรางยังเป็น์โอกาสใน์การส่งออก
สิน์ค�าทีุ�เราได�รับสิทุธิพิเศัษทุางภาษีศัุลักากรเป็น์การทุั�วไป  
(Generalized System of Preference: GSP) จากประเทุศั 
เพื�อน์บ�าน์แลัะจากประเทุศัตะวัน์ตก ขณะเดียวกัน์ 

EXECUTIVE’S TALK

สิน์ค�าจากจีน์ก็จะเข�ามาส้่ภาคอีสาน์ได�ง่ายแลัะรวดเร็วขึ�น์ 
เพราะไม่ต�องไปอ�อมทุางแหลัมฉีบังเหมือน์ทุี�ผู้่าน์มา

น์อกจากการคมน์าคมทุางรางแลั�ว ภาคเอกชน์ยังได�ผู้ลักัดนั์ 
เรื�องการขน์ส่งทุางอากาศัมาอย่างต่อเน์ื�อง โดยหอการค�า
จงัหวัดขอน์แกน่์ก็สง่เสริมเรื�องการบนิ์ผู้า่น์การประชาสมัพัน์ธ์
สน์ามบิน์ขอน์แก่น์ รวมถึึงผู้ลัักดัน์เรื�องการเพิ�มเทุี�ยวบิน์ตรง
มาตลัอด เช่น์ Lao Central Airlines ซึ่ึ�งได�ให�บรกิารเส�น์ทุาง
ขอน์แก่น์-หลัวงพระบางแบบเช่าเหมาลัำ (charter flight) 

แบงกช์าตไิมไ่ดท้ำาเพยีงคนเดยีว แตเ่รามเีครือขา่ยกลุ่มตา่ง ๆ  อยู่จำานวนมาก โดยมเีปา้หมาย 

ที่จะเจาะลึกลงไปให้ถึงประชาชนระดับฐานรากให้มากขึ้น ในปีนี้เราได้ลงระดับจังหวัด  

เร่ิมจากจงัหวดัทีเ่ปราะบางในมิตริายไดเ้ฉลีย่ต่อหวั น่ันกคื็อหนองบัวลำาภ ูดว้ยการลงไปถงึ 

ระดับหมู่บ้านที่มีอยู่ 717 แห่ง ในการจัด “โครงการเสริมแกร่งการเงินกองทุนหมู่บ้าน” 

มุง่เน้นการใหค้วามรู้แกก่องทนุหมูบ่า้นซึง่เปน็องค์กรการเงินฐานรากทีท่ำาหนา้ท่ีเป็นแหล่ง

เงินทุนหมุนเวียน และเป็นกลไกสำาคัญที่จะช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจชุมชน

ด้ร.ทรงธรรมี ป่�นโต ผู้้้อำานวยการอาวุโส ธปท. สำานักงานภาคตะวันออกเฉี่ยงเหนือ
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Q: แบงก์ช่าติิม่่ภารกิจัอะไรบ้าง และจัะช่่ว่ย่แก้ปัญหา 
ค้ว่าม่เปราะบางข็องภาค้อ่สานได้อย่่างไร

คุ้ณทรงธรรม่ : แบงก์ชาติอีสาน์มีภารกิจทุี�ค่อน์ข�าง 
หลัากหลัาย อย่างแรกคือการรับฟัื้งข�อม้ลัจากทุุกภาคส่วน์ 
เพื�อน์ำไปวางน์โยบายอยา่งเหมาะสม สองคอืการสื�อสารข�อมล้ั
แลัะน์โยบาย เช่น์ ทุิศัทุางเศัรษฐกิจ อัตราดอกเบี�ยน์โยบาย 
หรือการใช�ระบบชำระเงิน์ดิจิทัุลัอย่างมีประสิทุธิภาพแลัะ 
ปลัอดภัย เพื�อเอื�อให�ประชาชน์สามารถึปรับตัวให�เทุ่าทุัน์ 
แลัะวางแผู้น์การใช�ชีวิตบน์พื�น์ฐาน์ของข�อม้ลัทุี�ถึ้กต�อง 

น์อกจากน์ี� แบงก์ชาติอีสาน์ก็ยังมีการศึักษาเรื�องต่าง ๆ  
ทุี�จะเป็น์ประโยชน์์ต่อพื�น์ทุี�ด�วย เช่น์ การเคลัื�อน์ย�ายแรงงาน์
ของภาคอสีาน์จากสถึาน์การณโ์ควดิ 19 แลัะศักึษาวา่ข�อมล้ั
อะไรทุี�จะช่วยสน์ับสน์ุน์การพัฒน์าภาคส่วน์ต่าง ๆ ได�บ�าง 
เช่น์ การเกษตรแบบยั�งยืน์เพื�อทุดแทุน์การเกษตรแบบเดิม
ทีุ�ให�ผู้ลัิตผู้ลัต�ำ ภายใต�ข�อจำกัดเรื�องน์�ำของภาคอีสาน์ทุี�มี
พื�น์ทุี�ชลัประทุาน์เพียงแค่ 5% ของพื�น์ทุี� เพื�อเป็น์ต�น์แบบ
สำหรับคน์ทุี�สน์ใจ 

อีกอย่างทุี�เราทุำมากขึ�น์ใน์ช่วงทุี�ผู้่าน์มาก็คือ การน์ำเอา 
ผู้้�ผู้ลัติ ผู้้�ประกอบการ แลัะเกษตรกรมาเจอกบัสถึาบนั์การเงิน์  
รวมถึึงให�ข�อม้ลัเกี�ยวกับร้ปแบบแลัะบริการทุางการเงิน์  
เพื�ออำน์วยความสะดวกให�กบัผู้้�ทุี�จะรเิริ�มประกอบธรุกิจหรอื
มีปัญ่หาสภาพคลั่อง น์อกจากน์ี� ยังช่วยเสน์อแน์ะแน์วทุาง 
แก�ปญั่หาการชำระหน์ี� การปรบัโครงสร�างหน์ี� การให�ความร้� 
ทุางการเงิน์ ตลัอดจน์กระตุ�น์ให�ประชาชน์ตระหน์ักถึึง 
ความสำคญั่ของการวางแผู้น์ทุางการเงนิ์ หากต�องการปรกึษา 
หรอืแจ�งเหตุเกี�ยวกับบริการทุางการเงิน์ แบงก์ชาติมสีายด่วน์ 
โทุร. 1213 เพื�อให�คำปรึกษาแลัะช่วยประสาน์งาน์กับหน์ว่ยงาน์ 
ทุี�เกี�ยวข�องให�กับประชาชน์โดยเฉีพาะ สิ�งทุี�แบงก์ชาติได� 
ดำเนิ์น์การมาทุั�งหมดน์ี� กเ็พื�อสร�างความเข�มแข็งจากฐาน์ราก 
แลัะทุำให�คน์มีภ้มิคุ�มกัน์ทุางการเงิน์อย่างแทุ�จริง 

สำหรบัความเปราะบางของภาคอสีาน์ทีุ�เราให�ความสำคญั่
กค็งหน์ไีมพ่�น์เรื�องของความไม่เพยีงพอแลัะความไม่แน์น่์อน์
ของแหลัง่รายได� ประชาชน์สว่น์ใหญ่เ่ปน็์เกษตรกร รายได�จะ
ไมแ่น์น่์อน์ ผู้นั์ผู้วน์สง้ หากไมม่คีวามร้�เรื�องการบรหิารการเงนิ์
จะเป็น์จดุเปราะบางทุี�กอ่ให�เกิดปญั่หาหน์ี�สนิ์ สำหรับแน์วทุาง
แก�ไขอย่างแรกก็คอื การให�ข�อมล้ัทุี�ถึก้ต�องกับประชาชน์ อาทิุ
แน์วโน์�มการเติบโตทุางเศัรษฐกิจ เพื�อใช�วางแผู้น์การลังทุุน์
แลัะการใช�จ่าย เรื�องทุี�สองคือ การให�ความร้�ทุางการเงิน์  
ผู้่าน์การจัดกิจกรรมแลัะร้ปแบบทุี�สอดคลั�องกับความร้� 

มาแลั�วกว่า 8 ปี แลัะปัจจุบัน์ก็อย้่ระหว่างการเจรจากับ  
VietJet Air เพิ�มเติมเพื�อเปิดเส�น์ทุางบนิ์ขอน์แกน่์-ดานั์งด�วย 
เป้าหมายสำคัญ่ก็คือการทุำให�สน์ามบิน์ขอน์แก่น์เป็น์ทุี�ร้�จัก 
ใน์ฐาน์ะสน์ามบิน์น์าน์าชาติอย่างแทุ�จริง ทุั�งยังเป็น์การลัด
ความแออดัของสน์ามบนิ์หลัักทุั�ง 2 แหง่ แลัะสามารถึดงึดด้
ให�สายการบิน์อื�น์ ๆ เข�ามาให�บริการเส�น์ทุางบิน์มากขน์ 
ใน์อน์าคต ไม่ว่าจะเป็น์เส�น์ทุางบิน์ตรงไปยังญี่�ปุ�น์ ฮ่องกง 
หรือเวียดน์าม โดยทีุ�ไม่จำเป็น์ต�องไปต่อเครื�องทุี�กรุงเทุพฯ 
เพื�อให�ขอน์แก่น์เป็น์อีกหน์ึ�งเมืองหลัักด�าน์การค�า การลังทุุน์ 
แลัะการทุ่องเทีุ�ยว น์อกจากน์ี� ยังได�มีการศึักษาเกี�ยวกับ 
การสร�างทุ่าเรือบก (dry port) ทุี�ขอน์แก่น์ไว�แลั�ว ซึ่ึ�งหากมี 
การลังทุุน์จริงก็จะเป็น์ประโยชน์์ต่อห่วงโซึ่่การผู้ลัิตสิน์ค�า
เกษตรแลัะอุตสาหกรรมใน์พื�น์ทุี� น์ำไปส้่การจ�างงาน์ 
ทุี�เพิ�มขึ�น์อย่างแน์่น์อน์

ปัจจัยหน์ึ�งทุี�สำคัญ่ก็คือน์โยบายเรื�องสน์ามบิน์แลัะ 
เทุี�ยวบิน์ตรงทุี�เชื�อมต่ออีสาน์กับเมืองต่าง ๆ ซึ่ึ�งต�องศัึกษา 
เพื�อกำหน์ดแน์วทุางให�ชดัเจน์วา่จงัหวดัใดควรมสีน์ามบนิ์บ�าง  
อีกทุั�งควรมีการวางกลัยุทุธ์แลัะบทุบาทุของแต่ลัะจังหวัด  
เพื�อไม่ให�ทุุกเรื�องกระจุกอย้่ใน์แค่จังหวัดใดจังหวัดหน์ึ�ง  
ตวัอย่างเช่น์ อาจกำหน์ดให�น์ครราชสีมาเป็น์น์คิมอุตสาหกรรม
เพราะอย้ใ่กลั�กับกรงุเทุพมหาน์คร ขอน์แก่น์อาจเปน็์แหล่ังธรุกิจ 
แลัะบรกิารสำหรบัจงัหวดัข�างเคยีง อดุรธาน์อีาจเปน็์ศัน้์ยร์วม 
การค�าขายกบัเพื�อน์บ�าน์เพราะอย้ใ่กลั�กบัประเทุศัลัาว เรยีกวา่ 
น์ำจุดแข็งของแต่ลัะจังหวัดมาใช�เป็น์จุดขายให�ได�

คุณเข็มีช่าติ สมีใจวงษ์ ประธานกิตติมีศักด้ิ�หอการค้าขอนแก่น

�ึ
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ความเข�าใจของประชาชน์ เรื�องทุี�สามคือ การป้องกัน์ภัย
ทุางการเงิน์ เพื�อให�รอดพ�น์จากกลัโกงของมิจฉีาชีพทุี�เพิ�ม 
มากขึ�น์ทุกุวนั์ โดยเราได�รวบรวมกรณทีุี�เกดิขึ�น์จรงิเพื�อเผู้ยแพร่ 
ข�อม้ลัให�ประชาชน์ได�รับทุราบแลัะระมัดระวังตัว 

สิ�งทีุ�อยากจะเน์�น์ย�ำก็คือ ภารกิจทุั�งหมดทีุ�ว่ามาน์ั�น์  
แบงกช์าตไิมไ่ด�ทุำเพยีงคน์เดยีว แตเ่รามเีครอืขา่ยกลัุม่ตา่ง ๆ   
อย้่จำน์วน์มาก โดยมีเป้าหมายทุี�จะเจาะลึักลังไปให�ถึึง
ประชาชน์ระดบัฐาน์รากให�มากขึ�น์ ใน์ปีน์ี�เราได�ลังระดบัจงัหวดั 
เริ�มจากจงัหวดัทุี�เปราะบางใน์มติริายได�เฉีลัี�ยตอ่หวั นั์�น์กค็อื
หน์องบวัลัำภ ้ด�วยการลังไปถึึงระดบัหม้บ่�าน์ทีุ�มอีย่้ 717 แหง่  
ใน์การจัด “โครงการเสริมแกร่งการเงิน์กองทุุน์หม้่บ�าน์”  
มุง่เน์�น์การให�ความร้�แกก่องทุนุ์หม่้บ�าน์ซึ่ึ�งเปน็์องคก์รการเงนิ์
ฐาน์รากทุี�ทุำหน์�าทุี�เป็น์แหล่ังเงิน์ทุุน์หมุน์เวียน์ แลัะเป็น์กลัไก 
สำคัญ่ทุี�จะช่วยสร�างความเข�มแข็งให�กับเศัรษฐกิจชุมชน์  
โดยจัดกิจกรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น์การบรรยายให�ความร้�  
แลัะการจัดเวิร์กช็อปกับตัวแทุน์กองทุุน์หม้่บ�าน์มากกว่า  
2,000 คน์ เพื�อส่งเสริมความร้�ทุางการเงิน์ สน์ับสน์ุน์ 
ให�ประชาชน์ออมเงิน์ แลัะเปลัี�ยน์พฤติกรรมทุางการเงิน์ 
ไปใน์ทุางทุี�เหมาะสม รวมถึึงร้�ทุัน์เรื�องภัยการเงิน์ เพื�อน์ำไป
บอกต่อกับคน์ใน์ชุมชน์เพื�อขยายผู้ลัใน์วงกว�างต่อไป 

น์อกจากน์ี� เรายังลังไปให�ความร้�ถึึงระดับสถึาน์ศึักษา
ใน์ระดับมัธยมศัึกษา เพราะปัจจุบัน์เด็ก ๆ สามารถึเข�าถึึง
อนิ์เทุอรเ์น์ต็ได�ตั�งแตร่ะดบัประถึมศักึษา จงึมคีวามเสี�ยงทุี�จะ 
ถึก้ล่ัอลัวงได� การให�ความร้�เด็ก ๆ  แต่เน์ิ�น์ ๆ  น์อกจากเป็น์เกราะ 
ปอ้งกนั์เดก็ ๆ  แลั�ว ยงัเปน็์การกระตุ�น์ให�น์ำความร้�ทุี�ได�ไปบอกต่อ 
กับครอบครัวด�วย 

น์อกจากเราออกไปหาประชาชน์แลั�ว ใน์ปีน์ี�เราเปิดให�
ประชาชน์สามารถึเข�ามาหาเราได�ด�วย โดยแบงก์ชาติอีสาน์
ได�เปิด “หม่องเฮียน์ฮ้�” ให�กับประชาชน์ น์ักเรียน์ น์ักศัึกษา  
เพื�อใช�เป็น์แหล่ังเรียน์ร้�ระดมสมอง ไร�พรมแดน์ แลัะเป็น์ 
co-working space ใช�ทุำงาน์แลัะแลักเปลัี�ยน์ความเห็น์ 
ตลัอดจน์น์ำวิทุยากรใหม่ ๆ  มาเผู้ยแพร่ให�กับคน์อีสาน์ด�วย

ค้ณุเข็็ม่ช่าติ ิ: ภาคเอกชน์เองกร้็�สึกอุ่น์ใจทุี�มีแบงกช์าตอิย้ใ่น์ 
ภาคอสีาน์ ทุกุ ๆ  เดอืน์ เราจะมปีระชมุรว่มกนั์ของผู้้�ประกอบการ  
แบงก์ชาติกม็าเข�าร่วมรับฟัื้ง ตลัอดจน์ให�ข�อมล้ัแลัะข�อเสน์อแน์ะ 
ทุี�เป็น์ประโยชน์์ อกีทุั�งความรว่มมอืแลัะการแลักเปลัี�ยน์ข�อมล้ั 
เช่น์ เรื�องสิทุธิประโยชน์์ด�าน์ภาษีซึ่ึ�งเป็น์ประโยชน์์อย่างมาก
ต่อนั์กธุรกิจใน์ภาคอีสาน์ทีุ�ต�องการจะไปลังทุุน์ทุำโรงงาน์ 
ใน์ประเทุศัเพื�อน์บ�าน์ หรอืปญั่หาข�อตดิขดัทุี�เกี�ยวกบัธรุกรรม
การเงิน์ต่าง ๆ

Q: แนว่ทางสนับสนุนการเติิบโติทางเศรษฐกิจัในอนาค้ติข็อง 
ภาค้อ่สานเป็นอย่่างไร

ค้ณุเข็ม็่ช่าติ ิ: ภายใน์ 5 ปขี�างหน์�า เมื�อรถึไฟื้ความเร็วสง้มาถึงึ 
จะน์ำพาโอกาสต่าง ๆ  มาส้่อีสาน์แต่การทุี�จะคว�าโอกาสน์ั�น์ 
ไว�ได� เราต�องเร่งสร�างศัักยภาพของตัวเองให�เทุ่าทุัน์ ไม่ว่า
จะเป็น์การพัฒน์าทุักษะแรงงาน์ให�ตรงกับความต�องการ 
ของตลัาด ซึ่ึ�งอสีาน์กม็จีดุแขง็ใน์เรื�องของการมมีหาวทิุยาลัยั
หลัายแห่งทุี�ผู้ลัิตแรงงาน์ทุี�มีคุณภาพอย้่แลั�ว

อีกเรื�องทีุ�สำคัญ่คือความร่วมมือกับประเทุศัเพื�อน์บ�าน์
ใน์ด�าน์การทุ่องเทีุ�ยว โดยเฉีพาะการอำน์วยความสะดวก
เกี�ยวกับกฎหมายแลัะการเดิน์ทุางระหว่างไทุย ลัาว กัมพ้ชา 
เวียดน์าม เพื�อผู้ลัักดัน์ให�เกิดการทุ่องเทุี�ยวแบบไร�พรมแดน์ 
เพราะภาคอีสาน์อย้่ใกลั�แหลั่งทุ่องเทุี�ยวทุี�เป็น์มรดกโลัก 
ทุี�มีชื�อเสียงหลัายแห่ง เช่น์ อยุธยา เสียมเรียบ จำปาศัักดิ� 
หลัวงพระบาง ฮอยอัน์ ซึ่ึ�งมีพลัังใน์การดึงด้ดผู้้�คน์จาก 
ทุั�วโลักให�อยากมาเยี�ยมชมได�มากกว่าแค่การโพรโมตสถึาน์ทุี� 
ทุ่องเทุี�ยวใน์แผู้่น์ดิน์ไทุยอย่างเดียว

น์อกจากน์ี� ด�วยทุรัพยากรทุี�มีอย้่จำกัด จึงจำเป็น์ต�อง
กำหน์ดจังหวดัทีุ�จะพัฒน์าน์ำร่องใน์ด�าน์ต่าง ๆ  อย่างเหมาะสม 
อยา่งโครงการพฒัน์าระเบยีงเศัรษฐกจิอสีาน์ (Northeastern 
Economic Corridor: NeEC - Bioeconomy) ทุี�จะเริ�มน์ำรอ่ง
ใน์ 4 จังหวัด ได�แก่ น์ครราชสีมา ขอน์แก่น์ อุดรธาน์ี แลัะ
หน์องคาย ซึ่ึ�งยงัต�องประชาสมัพนั์ธใ์ห�ตวัเองเปน็์ทุี�ร้�จกั แลัะ
เติมเสน์่ห์ด�วยสิทุธิประโยชน์์ด�าน์ต่าง ๆ เพื�อดึงด้ดเม็ดเงิน์ 
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ลังทุุน์จากน์ักลังทุุน์ไทุยแลัะต่างชาติ โดยต�องอาศััยทุั�งคน์ทุี� 
ร้�ลักึร้�จริงเกี�ยวกับจุดแข็งของพื�น์ทุี�อย่างภาคเอกชน์ แลัะคน์ทุี� 
เข�าใจน์โยบายแลัะมีข�อม้ลัเชิงลัึกอย่างภาครัฐใน์การทุำงาน์
ร่วมกัน์เพื�อให�โครงการต่าง ๆ ประสบความสำเร็จ

คุ้ณทรงธรรม่ : ด�วยจุดแข็งเรื�องภ้มิศัาสตร์ทุี�มีจุดเชื�อมต่อ
กับเพื�อน์บ�าน์ ตลัอดจน์ความพร�อมใน์ด�าน์วัตถึุดิบ แรงงาน์ 
โครงสร�างพื�น์ฐาน์ทุั�งการศักึษาแลัะการแพทุย ์จงึคอ่น์ข�างเชื�อมั�น์ 
ว่าใน์อน์าคตข�างหน์�า อีสาน์ต�องดีขึ�น์กว่าเดิม 

สำหรับปัจจัยสน์ับสน์ุน์สำคัญ่อย่างแรกก็คือ ช่องทุาง 
ทุำมาหากิน์ ทุั�งทุี�ดิน์ทุำกิน์ การสร�างเศัรษฐกิจแบบใหม่ ๆ 
ด�วยการพัฒน์าธุรกิจแลัะบริการทุี�มีศัักยภาพเพื�อดึงด้ดผู้้�คน์ 
เข�ามาใน์พื�น์ทุี� ขยายตลัาดให�กว�างขึ�น์ แลัะสร�างการจ�างงาน์ 
แลัะเม็ดเงิน์ให�เพิ�มขึ�น์ เป็น์สิ�งทุี�ต�องทุำต่อเน์ื�อง ซึ่ึ�งภาครัฐ 
มีบทุบาทุอย่างยิ�งใน์การกำหน์ดน์โยบายแลัะเงิน์อุดหน์ุน์

อยา่งตรงจดุ แลัะผู้ลักัดนั์ให�ประชาชน์
ปรับปรุงประสิทุธิภาพใน์การผู้ลิัต  
เพื�อให�เกษตรกรมผีู้ลัติภาพใน์การผู้ลัติ
ส้งขึ�น์ มีเกษตรกรรมร้ปแบบใหม่ ๆ  
ทุี�สร�างมล้ัค่าเพิ�ม ให�มีการเคลัื�อน์ย�ายคน์ 
จากภาคการเกษตรไปส้ภ่าคการผู้ลัติ
แลัะภาคบริการทุี�เป็น์ทุี�ต�องการ แลัะ
มีม้ลัค่าเพิ�มทุางเศัรษฐกิจมากขึ�น์ 

ปัจจัยต่อมาคือ การเสริมความเข�มแข็งของภาคเอกชน์  
ต�องบอกว่าภาคอีสาน์มีผู้้�ประกอบการทุี�เข�มแข็งมากอย้่แลั�ว  
แลัะมีบทุบาทุใน์การช่วยเสน์อแน์ะทุิศัทุางการพัฒน์าแลัะ 
ผู้ลักัดัน์หลัายเรื�องให�อีสาน์ก�าวหน์�ามาโดยตลัอด ซึึ่�งทุ่าน์ผู้้�ว่าการ 
แบงกช์าตไิด�ให�น์โยบายกบัสำน์กังาน์ภาคทุกุแหง่วา่ เราจะต�อง 
ยื�น์มอืเข�าไปช่วยเหลัอืภาคเอกชน์แลัะประชาชน์ให�ได�มากทุี�สดุ  
อะไรทุี�ปลัดล็ัอกได� อะไรทุี�ขาด อะไรทุี�เกิน์ กช็ว่ยปรับให�สมดุลั 
เข�าทุี�เข�าทุาง อีกปัจจัยก็คือ การทุำให�คน์อีสาน์ได�ตระหน์ัก
แลัะร้�ทุัน์โอกาสแลัะความเสี�ยงต่าง ๆ ใน์โลักยุคใหม่ 

สดุทุ�ายกค็อืการปรบัทุศััน์คตแิลัะความเข�าใจผู้ดิ ๆ  ทุี�เกี�ยวกบั 
อีสาน์ ไม่ว่าจะเป็น์ภาพลัักษณ์เรื�องความร�อน์ ความแลั�ง 
แหลั่งทุ่องเทุี�ยวทุี�ไม่น์่าสน์ใจ เพราะผู้มเองเมื�อได�มีโอกาส 
มาอย่้ทีุ�น์ี� ได�มาเหน็์กบัตา สามารถึยนื์ยนั์ได�วา่ อสีาน์มเีสน์ห่์
เฉีพาะตัวทุี�รอให�ผู้้�คน์ได�มาเห็น์อีกมากมาย 

ภาคเอกชนเองกรู้็สึกอุน่ใจทีม่แีบงกช์าติอยู่ในภาคอสีาน ทุก ๆ  เดอืน เราจะมปีระชมุร่วมกนั 

ของผูป้ระกอบการ แบงกช์าตกิม็าเข้าร่วมรับฟงั ตลอดจนใหข้อ้มูลและขอ้เสนอแนะ

ทีเ่ปน็ประโยชน์ อกีทัง้ความร่วมมอืและการแลกเปล่ียนข้อมูล เช่น เร่ืองสทิธปิระโยชน์

ด้านภาษีซึ่งเป็นประโยชน์อย่างมากต่อนักธุรกิจในภาคอีสานที่ต้องการจะไปลงทุน 

ทำาโรงงานในประเทศเพือ่นบ้าน หรอืปัญหาขอ้ติดขัดท่ีเกีย่วกบัธรุกรรมการเงินตา่ง ๆ
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sea sand sun ทิิวทิัศน์์ทิ่่ทิำาให้้ภาคใต้้เป็็น์แห้ล่่งทิ่องเทิ่่ยวใน์ฝััน์ อ่กทิั�งยังเป็็น์ภูมิิภาคทิ่่คน์ใน์อยากอยู ่
คน์น์อกอยากเข้้า ด้้วยเสน่์ห้์เมืิองแห่้งพหุ้วัฒน์ธรรมิท่่ิผสมิผสาน์กัน์อย่างม่ิเอกลั่กษณ์เฉพาะ  
รวมิทิั�งคุุณโสภีี สงวนดีีกุุล ผู้อำาน์วยการอาวุโส ธน์าคารแห้่งป็ระเทิศไทิย (ธป็ทิ.) สำาน์ักงาน์ภาคใต้้ 
แล่ะคุุณสมพล ชีีววัฒนาพงศ์์ ป็ระธาน์สภาอุต้สาห้กรรมิทิ่องเทิ่่ยว จัังห้วัด้สงข้ล่า ทิ่่ได้้ “กล่ับบ้าน์” 
คืน์ถิ่ิ�น์มิาร่วมิพัฒน์าเศรษฐกิจัภูมิิภาค ผ่าน์การทิำางาน์ร่วมิกัน์ข้อง ธป็ทิ. แล่ะภาคเอกชน์ ร่วมิสร้าง
ฉากทิัศน์์ให้มิ่ให้้ sea sand sun ข้องด้่ทิ่่มิ่อยู่แล่้ว มิ่มิูล่ค่าเพ่�มิแล่ะยั่งยืน์รอบด้้าน์ยิ�งกว่าเด้ิมิ
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“ฉากุทััศ์น์ใหม่” ของภีาคุใต้้
ทิ่ไ่ม่ิได้้ม่ิแค่ SEA SAND SUN

การทำางานที่ได้ “กลับบ้าน”
คุุณโสภี ี: จะเรีียกว่่านี่ี�เป็น็ี่การีกลับับา้นี่กไ็ด้ ้เพรีาะเรีา

เป็น็ี่คนี่สงขลัาโด้ยกำเนี่ดิ้ อย่ท่ี่ี�หาด้ใหญ่ถ่ึงึหา้ขว่บแลัว้่ยา้ย
ไป็กรีงุเที่พฯ ที่ั�งครีอบครีวั่ ที่ำงานี่ที่ี� ธป็ที่. สำนี่กังานี่ใหญ่่
มายี�สบิกว่า่ป็ ีเม่�อได้ร้ีบัโอกาสกลัับมาที่ำงานี่ที่ี�หาด้ใหญ่่
ก็อยากขยายผลัคว่ามรี่้แลัะป็รีะสบการีณ์์ที่ี�ได้้รีับมา

คุุณสมพล : ผมกเ็ป็น็ี่คนี่หาด้ใหญ่โ่ด้ยกำเนี่ดิ้ ไป็เรียีนี่ต่อ่ 
ที่ี�กรีงุเที่พฯ แลัะต่า่งป็รีะเที่ศ พอเรียีนี่จบก็กลับัมาที่ำงานี่
ที่ี�หาด้ใหญ่เ่ลัย ครีอบครีวั่เรีาที่ำโรีงแรีมอย่แ่ลัว้่ กต็่ั�งใจว่า่ 
อยากเข้ามาขับเคล่ั�อนี่การีท่ี่องเทีี่�ยว่ของจังหวั่ด้ให้มากขึ�นี่  
เรีิ�มจากยกรีะด้ับผ่ป้็รีะกอบการีให้ได้้มาต่รีฐานี่ สองค่อ
หาโอกาสเพ่�อสรี้าง new S curve ใหม่ให้ได้้ ไม่ใช่่แค่
เพ่�อที่ำใหเ้ศรีษฐกจิด้ขึี�นี่ แต่่เพรีาะถึา้เรีาไมท่ี่ำอะไรีเลัย 
จะมีผลักรีะที่บต่่อสิ�งแว่ด้ล้ัอมแน่ี่ ๆ  เม่�อได้ก้ลับัมาปั็กหลักั 
บา้นี่เกิด้ทัี่�งทีี่เรีาก็อยากพฒันี่าคณุ์ภาพช่วี่ติ่ผ่ค้นี่ใหด้้ขีึ�นี่ 
จากจุด้ที่ี�เรีาอย่่ ก็ค่อภาคธุรีกิจแลัะการีที่่องเที่ี�ยว่ 

ภาคใต้มีดีมากกว่า Sea Sand Sun 
คุุณโสภี ี: เว่ลัาคนี่นึี่กถึงึภาคใต้่มกัจะนึี่กถึงึการีท่ี่องเทีี่�ยว่ 

เป็็นี่หลััก ซึ่ึ�งก็จรีิง ภาคใต่้มีแหลั่งที่่องเที่ี�ยว่เยอะมาก 
ด้ว้่ยคว่ามทีี่�พ่�นี่ที่ี�สว่่นี่ใหญ่ติ่่ด้ที่ะเลั แต่่นี่ั�นี่ก็ที่ำให้ภาคใต้่

มคีว่ามอุด้มสมบร่ีณ์ด์้า้นี่อ่�นี่มากเช่น่ี่กนัี่ อย่างสต่ล่ัมถีึ�ำ
สว่ยงามอันี่ดั้บต้่นี่ ๆ  ของโลัก หรีอ่เร่ี�องการีเกษต่รีทีี่�คนี่
ไมค่อ่ยนึี่กถึงึแต่เ่ป็น็ี่จดุ้ที่ี�ขบัเคลั่�อนี่เศรีษฐกิจที่ี�สำคญั่มาก

คุุณสมพล : จดุ้เด้น่ี่ของภาคใต้่คอ่ภมิ่ศาสต่ร์ี ที่รีพัยากรี 
ธรีรีมช่าติ่ที่ี�นี่ี�ที่ำให้เกิด้ต้่นี่ทีุ่นี่ที่างเศรีษฐกิจมหาศาลั  
ที่ั�งเพาะป็ลั่ก ป็รีะมง หรี่อการีค้าช่ายแด้นี่ 

คุุณโสภี ี: ยงัมจีดุ้เด้น่ี่ที่ี�ไมใ่ช่ท่ี่างกายภาพก็คอ่คว่ามเป็น็ี่ 
พหุว่ัฒนี่ธรีรีม การีผสมผสานี่รีะหว่่างไที่ย จีนี่ มุสลัิม 
สร้ีางอัต่ลัักษณ์์ด้้านี่อ่�นี่ที่ี�ต่ามมา เช่่นี่ สถึาป็ัต่ยกรีรีม 
ว่ัด้ไที่ย ว่ัด้จีนี่ มัสยิด้มีครีบ ลัองไป็เด้ินี่ถึนี่นี่นี่างงาม 
(หาด้ใหญ่-่สงขลัา) จะเห็นี่เลัยว่า่วั่ฒนี่ธรีรีมหลัากหลัาย
อย่ร่ีว่มกนัี่ได้ใ้นี่ถึนี่นี่เสน้ี่เด้ยีว่ หรีอ่อาหารีไที่ย จนีี่ ฮาลัาลั  
ไป็จนี่ถึึงนี่วั่ต่กรีรีมอาหารีอย่างเห็ด้แครีงทีี่�ป็ล่ักผสม 
ในี่สว่นี่ยางได้้ มีโป็รีต่ีนี่ส่ง เป็็นี่ future food ที่ี�เป็็นี่ 
แพลันี่ต์่เบส ถึอ่เป็น็ี่นี่วั่ต่กรีรีมทีี่�มมีล่ัค่าเพิ�มให้กบัเกษต่รีกรี 
สามารีถึที่ำสว่นี่ยางไป็ เก็บเห็ด้แครีงขายเพิ�มได้้ด้้ว่ย

การชะลอทำาให้ต้องเร่ง1

คุุณสมพล : จดุ้แข็งของเรีาคอ่ที่ะเลัก็จรีงิ แต่ที่ี่�ผา่นี่มา 
เรีากพ็ึ�งต่น้ี่ที่นุี่เด้มิที่ี�มอีย่ม่ากไป็ โคว่ดิ้ 19 ที่ำใหเ้รีาต่อ้งป็รีบั  
ไมใ่ช่่แคเ่พ่�อการีเต่บิโต่ที่างเศรีษฐกจิแต่่เพ่�อคว่ามยั�งยน่ี่

1 เศรษฐกิจัภาคใต้้ฟื้้�น์ตั้วช้ากว่าภูมิิภาคอื่น์ใน์ป็ระเทิศ เน่ื์องจัากภาคใต้้พ่่งพาการท่ิองเท่่ิยวเป็็น์ห้ลั่ก ซ่่ึ่งเป็็น์จุัด้เป็ราะบางท่่ิได้้รับผล่กระทิบใน์สัด้ส่วน์สูง ส่วน์ภาคการผลิ่ต้ แม้ิจัะฟื้้�น์ตั้วได้้เร็วแต่้สัด้ส่วน์ข้องภาคการผลิ่ต้ 

 ต้่อ Gross Regional Product (GRP) ไมิ่สูงเทิ่ากับข้องป็ระเทิศ ทิำาให้้เศรษฐกิจัภาคใต้้ใน์ป็ี 2563 ห้ด้ต้ัว 12% ห้ด้ต้ัวสูงกว่าป็ระเทิศถิ่่ง 2 เทิ่า
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ที่างสิ�งแว่ด้ล้ัอมด้้ว่ย การีช่ะลัอต่ัว่ 
ที่างเศรีษฐกจิช่ว่่งโคว่ดิ้ 19 ทีี่�ผา่นี่มา
ที่ำใหเ้รีาเหน็ี่ว่า่ยังขาด้การีบร่ีณ์าการี 
ขาด้นี่ว่ัต่กรีรีมเพ่�อเพิ�มม่ลัค่าให้ส่งขึ�นี่ โด้ยใช่้ป็รีะโยช่นี่์
จากต่้นี่ทีุ่นี่เด้ิมทีี่�เรีามี เช่่นี่ เม่�อก่อนี่เรีาขายแค่ sea 
sand sun เรีาก็ต่้องมองหา new S curve ใหม่ อะไรี
ที่ี�จะเพิ�มม่ลัค่าได้้ ก็เลัยลัองศึกษาเรี่�องของสุขภาพ 
ซึ่ึ�งเป็น็ี่เที่รีนี่ด์้โลัก แลัะป็รีะเที่ศไที่ยก็มบีคุลัากรีที่างการีแพที่ย์ 
ที่ี�มีคุณ์ภาพ เลัยมองว่่าการีที่่องเที่ี�ยว่เรีาต่้องมุ่งไป็ที่าง 
medical and wellness เพรีาะมันี่เป็็นี่เที่รีนี่ด้์ที่ี�มาแนี่่ 
แลัะสรี้างม่ลัค่าเพิ�มได้้เยอะกว่่ามาก 

คุุณโสภีี : เที่คโนี่โลัยีก็สำคัญ่ เช่่นี่ การีนี่ำ smart 
farming มาใช่้ในี่ภาคการีเกษต่รีเพ่�อเพิ�มผลัผลัิต่ต่่อไรี่ 

EXECUTIVE’S TALK

แที่นี่ที่ี�จะเพิ�มพ่�นี่ที่ี�การีผลัิต่ แลัะที่ำให้ต่้นี่ทีุ่นี่ต่�ำลัง  
เพรีาะรีาคาพช่่ผลัในี่ภาคใต่เ้ป็น็ี่ไป็ต่ามรีาคาต่ลัาด้โลัก 
เรีาไม่สามารีถึบังคับต่ลัาด้ได้้ แต่่เรีาหาที่างลัด้ต้่นี่ทุี่นี่ 
การีผลิัต่แลัะเพิ�มผลัผลิัต่ได้้ หรี่อในี่กลุ่ัมอุต่สาหกรีรีม 
การีป็รีะมงต่อนี่นี่ี�ก็มกีารีจบัต่าเรี่�องสิ�งแว่ด้ลัอ้ม มมีาต่รีการี 
ต่่าง ๆ ให้เขาต่้องป็รีับต่ัว่ต่าม จะเห็นี่เลัยว่่าทีุ่กกลัุ่ม 
ต่อ้งป็รัีบต่วั่ หานี่วั่ต่กรีรีมใหม ่ๆ  มาที่ำให้ด้ขีึ�นี่ กลัายเป็็นี่ 
อุต่สาหกรีรีมยั�งย่นี่ เพรีาะที่ี�ผ่านี่มา ด้้ว่ยคว่ามที่ี�ต่้นี่ทีุ่นี่ 
เรีาด้เีรีาก็ที่ำกนัี่แบบเดิ้ม ไม่ได้ป้็รัีบต่วั่อะไรี แต่โ่ควิ่ด้ 19  
บังคับให้เรีาต่้องป็รีับต่ัว่ 

ตอนย้ายมาทำางานที่นี่ก็ตั้งใจอยากผลักดันให้ความร่วมมือต่าง ๆ สำาเร็จ พัฒนา

ศักยภาพผู้คน และสร้างความสัมพันธ์กับคนในพื้นท่ีให้มาก เพราะข้อมูลจริง 

คือสิง่สำาคัญท้ังในการออกแบบ ประเมนิผล และขยายผล เราจะทำาเช่นนัน้ได ้เราต้อง 

ฟังให้เยอะ เปิดใจให้เขาเชื่อ พร้อมช่วยเหลือมากพอจะบอกข้อมูลจริงกับเรา

คุณโสภ่ สงวน์ด้่กุล่ ผู้อำาน์วยการอาวุโส ธป็ทิ. สำาน์ักงาน์ภาคใต้้
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การรับฟงัคอืหวัใจ นโยบายท่ีมีชีวิตตอ้งปรบัใช ้
คุุณโสภี ี: เร่ี�องคว่ามยั�งยน่ี่ของสิ�งแว่ด้ลัอ้ม หรีอ่การีนี่ำ

คว่ามคิด้สรี้างสรีรีค์หรี่อเที่คโนี่โลัยีมาสรี้างม่ลัค่าเพิ�ม
เป็็นี่สิ�งที่ี�พ่ด้กันี่มาสักพักแลั้ว่ แต่่โคว่ิด้19 ที่ำให้เรีาเห็นี่ 
คว่ามเร่ีงด้่ว่นี่ของการีผลัักดั้นี่เชิ่งนี่โยบาย ไม่ใช่่ว่่า 
เรีาคิด้ป็ุ�บแล้ัว่บงัคบัใช้่ที่นัี่ที่ ีสำนัี่กงานี่ภาคอาจกำหนี่ด้
นี่โยบายไม่ได้ ้นี่ั�นี่เป็น็ี่ขอบเขต่งานี่ของส่ว่นี่กลัาง แต่เ่รีา 
สามารีถึส่งขอ้ม่ลัจากพ่�นี่ที่ี�จรีงิไป็สว่่นี่กลัาง เพ่�อสะท้ี่อนี่
คว่ามต่อ้งการีแลัะขอ้จำกดั้ของผ่ค้นี่จรีงิ ๆ  แลัะการีจะที่ำ 
เช่่นี่นี่ั�นี่ได้้ เรีาต่้องรี่ว่มม่อกับหนี่่ว่ยงานี่อ่�นี่ ๆ รี่ว่มกันี่
ผลัักด้ันี่ 

คุุณสมพล : เรีาเองเป็็นี่ผ่้ป็รีะกอบการี ก็มีที่ั�งพ่ด้คุย
แบบเป็็นี่ที่างการีแลัะไม่เป็็นี่ที่างการีกับ ธป็ที่. มีการี
เข้ารี่ว่มกิจกรีรีมแลัะแลักเป็ลีั�ยนี่คว่ามเห็นี่นี่อกรีอบ 
เพ่�อสะที่อ้นี่ป็ญั่หาผ่ป้็รีะกอบการีทีี่�เรีาที่รีาบมาจากสมาชิ่ก 
ในี่สภาอุต่สาหกรีรีมฯ ซึึ่�งนี่ัด้คุยกันี่สม�ำเสมอเพ่�อให้ 
เข้าใจสถึานี่การีณ์์จรีิง เช่่นี่ ช่่ว่งโคว่ิด้ 19 ที่ี�ธนี่าคารี 

พาณ์ิช่ย์ป็ลั่อยมาต่รีการีช่่ว่ยเหลั่อ
ภาคเอกช่นี่แต่่ในี่ที่างป็ฏิิบัต่ิก็ยังมี
ข้อจำกัด้อย่่บ้าง หรี่อเพ่�อสะที่้อนี่ 
คว่ามต่้องการีที่ี�แที่้จรีิง เช่่นี่ การี
เข้าถึึงแหลั่งทีุ่นี่ แลัะการีที่ำ asset 
warehousing 

คุุณโสภี ี: ขอ้มล่ัพว่กนี่ี�จะเป็น็ี่บริีบที่
เฉพาะภาคใต่้ ยกต่ัว่อย่าง asset 
warehousing นี่ี�กเ็ป็น็ี่ข้อมล่ัทีี่�เรีาได้้
รีบัฟังัว่า่เป็น็ี่ป็ญั่หาที่ี�ผ่ป้็รีะกอบการี 
เจอจรีิง ๆ  ในี่ช่่ว่งที่ี�เขาไม่มีรีายได้ ้
แล้ัว่ต้่องก่้หนี่ี�ย่มสินี่มาช่ำรีะหนี่ี�  
เป็็นี่ข้อม่ลัหนี่้างานี่ที่ี�เรีาเอาไป็
คุยกับสำนัี่กงานี่ใหญ่่เพ่�อให้เป็็นี่
นี่โยบายขึ�นี่มา

ที่าง ธป็ที่. ที่ำงานี่เช่ิงนี่โยบายอาจไม่ได้้เข้าไป็ 
ขับเคลั่�อนี่โด้ยต่รีง แต่่เรีาก็ต่้องศึกษาเที่รีนี่ด้์พว่กนี่ี� 
เพ่�อนี่ำมาว่ิเครีาะห์เป็็นี่ข้อเสนี่อแนี่ะเช่ิงนี่โยบาย 
ให้หนี่่ว่ยงานี่ทีี่�เกี�ยว่ข้องต่่อไป็ เช่่นี่ ลั่าสุด้เม่�อป็ีที่ี�แลั้ว่ 
เรีาก็จัด้สัมมนี่าว่ิช่าการี2 พ่ด้ถึึงฉากที่ัศนี่์ว่่าเรีาอยาก
ให้ภาคใต่้เป็็นี่แบบไหนี่ ทีุ่กฝ่่ายสำคัญ่ เรีาจะช่่ว่ยกันี่
ได้้อย่างไรี

คุุณสมพล : ที่างสภาอตุ่สาหกรีรีมฯ กพ็ยายามขบัเคลั่�อนี่ 
ที่างนี่โยบายเช่่นี่กันี่ เช่่นี่ จดั้ reskill upskill ผ้่ป็รีะกอบการี 
ให้มศีกัยภาพต่ามฉากที่ศันี่ที์ี่�เรีามองรีว่่มกนัี่ ที่กัษะที่ี�เรีา 
ส่งเสริีมก็เป็็นี่การีส่�อสารีกับผ้่ป็รีะกอบการีไป็ในี่ตั่ว่ 
ว่่าเรีาอยากเนี่้นี่ขาย value มากกว่่า volume เพรีาะ
อยา่งหลังัจะสง่ผลักรีะที่บเช่งิลับต่อ่สิ�งแว่ด้ลัอ้มที่ี�ป็จัจบุนัี่
เรีาต้่องพิจารีณ์าเรี่�อง carbon credit ด้้ว่ย ถึ้าเรีา 
ยกรีะด้ับผ่้ป็รีะกอบการีได้้ ที่ำให้เขาสรี้างม่ลัค่าเพิ�ม 
แลัะสิ�งแว่ด้ล้ัอมดี้ขึ�นี่ ทีุ่กฝ่่ายก็จะได้้ป็รีะโยช่น์ี่ร่ีว่มกันี่ 
รีว่มไป็ถึึงคนี่รีุ่นี่ต่่อไป็ด้้ว่ย

2 “ก้าวให้มิ่เศรษฐกิจัภาคใต้้…ป็รับกระบวน์ทิัพรับกระแสโล่ก” (กรกฎาคมิ 2565) www.bot.or.th/th/thai-economy/regional-economic2/relatedcontent6.html
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คุุณสมพล : เรีาคอยสะที่้อนี่เสียง
ที่ี�มาจากการีพด่้คุยกบัภาคเอกช่นี่ต่า่ง ๆ   
เช่่นี่ เร่ี�องการีป็ล่ัอยสินี่เช่่�อทีี่�แต่่เดิ้ม 
อาจมีการีขายพ่ว่งบรีกิารีต่่าง ๆ  ไป็ด้ว้่ย  
พอสะที่้อนี่ป็ัญ่หาไป็ก็เห็นี่เลัยว่่า ธป็ที่. 
มีการีออกรีะเบียบที่ี�เกี�ยว่ข้อง ซึ่ึ�งก็เป็็นี่
ผลัด้ีต่่อผ่้ป็รีะกอบการีเพรีาะจะได้้ลัด้
ต่้นี่ทีุ่นี่ด้ังกลั่าว่ลัง อีกเรี่�องที่ี�สะที่้อนี่ไป็
คอ่จะที่ำอย่างไรีให้ผ่ป้็รีะกอบการีเข้าถึงึ 
แหลั่งทีุ่นี่แลัะคว่ามช่่ว่ยเหลั่ออย่าง  
soft loan ที่ี� ธป็ที่. ป็ลั่อยออกมาในี่ช่่ว่ง
โคว่ิด้ 19 ได้้จรีิง 

คุุณโสภีี : นี่โยบายจึงมาจากข้อม่ลั 
หนี่้างานี่ แลัะในี่ขณ์ะเด้ียว่กันี่ก็ต้่อง
ป็รีับให้เข้ากับบริีบที่พ่�นี่ทีี่� อย่างเรี่�อง 
soft loan ที่ี�มีการีจำกัด้ว่งเงินี่ กำหนี่ด้
คุณ์สมบัต่ิ ต่อนี่นี่ี�ก็ขยายมากขึ�นี่ แลัะ
ป็รีะสานี่งานี่กับธนี่าคารีพาณิ์ช่ย ์
ในี่ป็รีะเด้็นี่ที่ี�มีป็ัญ่หา หนี่้าที่ี�สำคัญ่ของ
ภ่มิภาคไม่ใช่่แค่รีับนี่โยบายส่ว่นี่กลัาง 
มาบังคบัใช้่ แต่ต้่่องรัีบฟังั เข้าใจ เข้าถึงึ 
พ่�นี่ที่ี� แลั้ว่ที่ำให้นี่โยบายต่อบสนี่อง 
คว่ามต้่องการีของผ่ค้นี่ แลัะเรีาเห็นี่เลัยว่า่ 
การีคยุกนัี่ รีว่่มงานี่กนัี่ต่อ่เนี่่�องที่ำใหเ้รีา
ที่ำงานี่ด้้ว่ยกันี่ได้้ง่ายขึ�นี่ 

ฉากทัศน์ใหม่ให้ทิวทัศน์ที่มีดี
มากกว่าเดิม

คุุณสมพล : การีที่ำงานี่บ่รีณ์าการีรี่ว่มกับหลัายฝ่่าย
จำเป็็นี่ต้่องเห็นี่ภาพต่รีงกันี่ เรีาเลัยมีการีที่ำฉากทัี่ศนี่์
ขึ�นี่มาให้เห็นี่ว่่าถ้ึาเรีาอย่่แบบเดิ้ม ขายการีท่ี่องเทีี่�ยว่
แบบเดิ้มแลั้ว่เน้ี่นี่นี่ักที่่องเที่ี�ยว่จำนี่ว่นี่มาก ฉากที่ัศนี่์นี่ี�
หากไม่ที่ำอะไรีเลัย อนี่าคต่ไม่รีอด้แนี่่ ๆ แลัะยังส่ง
ผลักรีะที่บทุี่กด้้านี่ ถึ้าเรีาใช้่ที่รีัพยากรีในี่อัต่รีานี่ี�ในี่อีก
ห้าป็ี สิบป็ีข้างหนี่้าเป็็นี่อย่างไรี เอาข้อม่ลัมากางเลัย 
ไม่ใช่่เสนี่อแค่คว่ามคิด้ พอเขาเห็นี่ต่รีงกันี่ก็จะที่ำให้ 
ผ่้ป็รีะกอบการีต่่�นี่ตั่ว่ว่่าเขาต่้องเต่รีียมต่ัว่อย่างไรีบ้าง 

ในี่การีไป็ส่่ฉากที่ัศนี่์ที่ี�เรีาอยากเห็นี่รี่ว่มกันี่ได้้จรีิง เช่่นี่ 
เรีาพด่้ถึงึการีที่ำใหภ้าคใต่เ้ป็น็ี่ medical and wellness 
center หรีอ่เป็น็ี่ creative, sustainable tourism การีจะ
สรีา้งมล่ัคา่เพิ�มใหเ้ป็น็ี่ต่ามแนี่ว่ที่างนีี่� เรีาต้่องที่ำอะไรีบา้ง

ที่ี�สำคญั่ ถึา้เรีาที่ำฉากที่ศันี่นี์ี่�ใหเ้กดิ้ขึ�นี่จรีงิได้ ้เรีาจะ
ขยายผลัต่่อยอด้ไป็ภ่มิภาคอ่�นี่ได้้ด้้ว่ย เช่่นี่ Andaman 
Wellness Corridor ก็ไม่ได้้จำกัด้แค่กลัุ่มเขต่อันี่ด้ามันี่
แต่่ที่ำได้้ที่ั�ว่ป็รีะเที่ศ พอการีที่่องเที่ี�ยว่แห่งป็รีะเที่ศไที่ย 
(ที่ที่ที่.) ที่รีาบก็มีการีที่ำกลุ่ัมเขต่จังหว่ัด้เพ่�อสุขภาพ  

EXECUTIVE’S TALK

คุณสมิพล่ ช่ววัฒน์าพงศ์ ป็ระธาน์สภาอุต้สาห้กรรมิทิ่องเทิ่่ยว จัังห้วัด้สงข้ล่า



25      ฉบับที่ 2 เดือนเมษายน - มิถุนายน 2566

9 เขต่ในี่ไที่ย กลัายเป็็นี่ Thailand Wellness Corridor  
มีการีนี่ำโมเด้ลันี่ี�ไป็ป็รัีบใช่้ต่ามบริีบที่ของจังหว่ัด้อ่�นี่  
ที่ำใหเ้หน็ี่ว่่าถึา้เรีามวี่สิยัที่ศันี่ช์่ดั้เจนี่ ม ีsandbox ใหเ้รีิ�มที่ำ  
มนัี่กจ็ะเป็น็ี่ป็รีะโยช่น์ี่ที่ั�งต่อ่ช่มุช่นี่ ภม่ภิาคแลัะป็รีะเที่ศ

คนรุ่นใหม่สนใจธุรกิจใส่ใจสังคม
คุุณโสภี ี: สำหรีบัคนี่รีุน่ี่ใหม ่ถึา้เรีาใหใ้นี่สิ�งที่ี�เขาอยากได้้ 

มันี่จะมีป็รีะโยช่นี่์มากกว่่า จึงเป็็นี่ที่ี�มาของ flagship 
project ของสำนี่ักงานี่ภาคใต่้ ค่อการีส่งเสรีิมคว่ามรี่้
ที่างการีเงินี่ เช่น่ี่ โครีงการี Fin. Forward สำหรัีบเยาว่ช่นี่
รีะด้บัมธัยมศกึษา แลัะโครีงการี Fin. Connect สำหรีบั
นี่กัศกึษามหาว่ทิี่ยาลัยั หรีอ่โครีงการีใหค้ว่ามรี่ท้ี่างการีเงนิี่ 
สำหรีบัคนี่ที่ำงานี่ เพรีาะพว่กเขาอยากมคีว่ามรี่ท้ี่างการีเงนิี่  
อยากลังที่นุี่เป็น็ี่ จะเหน็ี่ว่า่สมยันี่ี�เขาไป็พ่ด้เรี่�องการีลังที่นุี่ 
กนัี่แลัว้่ เรีาจะพด่้เรี่�องการีออมอยา่งเด้ยีว่มนัี่ไมพ่อแลัว้่ 

สิ่งที่ต้องคิดต่อคือจะทำาอย่างไรให้เรามีความพร้อมทางเศรษฐกิจ

มากพอจะดึงให้คนรุ่นใหม่อยู่กับเรา หรือดึงคนเก่งเข้ามาเพิ่ม  

ทีเ่หน็ชัดอกีอยา่งคือคนรุ่นใหมเ่ขาไมไ่ดส้นใจการทำาธรุกจิอย่างเดยีว 

เขาสนใจสังคมด้วย เป็น social enterprise เขามองว่ามีปัญหา 

ให้แก้ และในทางธุรกิจ ขนาดของปัญหาก็คือขนาดของมูลค่า  

เขามีความคิดสร้างสรรค์ มีแนวคิดใหม่ ๆ

เรีาก็ต่้องที่ำโครีงการีหรี่อสะที่้อนี่ไป็ยังผ่้มีส่ว่นี่ร่ีว่ม
ออกแบบนี่โยบายเพ่�อใหต้่รีงคว่ามต่อ้งการี เพรีาะคว่ามรี่้ 
ที่างการีเงินี่พ่�นี่ฐานี่พว่กนี่ี�ก็จะเป็็นี่การีสร้ีางภ่มิคุ้มกันี่
ก่อนี่เกิด้ป็ัญ่หา เป็็นี่การีที่ำให้เศรีษฐกิจเข้มแข็งต่ั�งแต่่
รีะด้ับบุคคลั ชุ่มช่นี่ แลัะภ่มิภาค

คุุณสมพล : สิ�งที่ี�ต่้องคิด้ต่่อค่อจะที่ำอย่างไรีให้เรีา
มีคว่ามพรี้อมที่างเศรีษฐกิจมากพอจะด้ึงให้คนี่รีุ่นี่ใหม่ 
อย่่กับเรีา หรี่อด้ึงคนี่เก่งเข้ามาเพิ�ม ที่ี�เห็นี่ช่ัด้อีกอย่าง
ค่อคนี่รุ่ีนี่ใหม่เขาไม่ได้้สนี่ใจการีที่ำธุรีกิจอย่างเด้ียว่  
เขาสนี่ใจสังคมด้้ว่ย เป็็นี่ social enterprise เขามองว่่า 
มีป็ัญ่หาให้แก้ แลัะในี่ที่างธุรีกิจ ขนี่าด้ของป็ัญ่หาก็ค่อ
ขนี่าด้ของมล่ัคา่ เขามคีว่ามคดิ้สรีา้งสรีรีค ์มแีนี่ว่คดิ้ใหม ่ๆ   
ภาคเอกช่นี่ก็ต่อ้งสนัี่บสนุี่นี่เร่ี�องการีที่ำธุรีกจิ แลัะภาครัีฐ 
ก็ส่งเสรีิมที่างนี่โยบาย 

คุุณโสภี ี: คนี่รีุน่ี่ใหมภ่าคใต่ร้ีกัพ่�นี่ที่ี�มากนี่ะ แต่่แนี่น่ี่อนี่
ว่่าเขาอยากได้้โอกาสด้้ว่ย เช่่นี่ กลัุ่ม City Connext  
ที่ี�รีว่มต่ัว่กันี่พัฒนี่าเม่อง เขาก็มีแนี่ว่คิด้ที่ี�ต่่อยอด้ได้้ 
ในี่เชิ่งธุรีกิจแลัะถึ้าที่ำได้้ก็จะสรี้างการีเป็ลัี�ยนี่แป็ลัง 
ให้เม่องที่ี�อย่่ด้้ว่ย ก็เป็็นี่การีเพิ�มม่ลัค่าเศรีษฐกิจได้้อีก 
แลัะภาคใต่มี้สถึาบนัี่การีศกึษาที่ี�เน้ี่นี่การีสรีา้งนี่ว่ตั่กรีรีม 
นี่ำเที่คโนี่โลัยีมาใช่้ มีคณ์าจารีย์ที่ี�ได้้รีับการียอมรีับ 
แลัะมงีบป็รีะมาณ์สำหรีบัการีว่จิยัจำนี่ว่นี่มาก เรียีกได้้ว่า่ 
ภาคใต่้มีป็ัจจัยพ่�นี่ฐานี่ทีี่�เอ่�อต่่อการีพัฒนี่าคนี่รีุ่นี่ใหม่ 
อย่่แลั้ว่ 

เรีากลัับมาบ้านี่เกิด้เม่องนี่อนี่เรีาก็จรีิง แต่่เรีาไม่ได้้ 
คิด้ว่่าสิ�งที่ี�เรีาที่ำต่้องกรีะจุกอย่่แค่ที่ี�ใด้ที่ี�หนี่ึ�ง ต่อนี่ย้าย 
มาที่ำงานี่ทีี่�นี่ี�กต็่ั�งใจอยากผลักัดั้นี่ให้คว่ามร่ีว่มมอ่ต่า่ง ๆ   
สำเรี็จ พัฒนี่าศักยภาพผ่้คนี่ แลัะสรี้างคว่ามสัมพันี่ธ์
กับคนี่ในี่พ่�นี่ทีี่�ให้มาก เพรีาะข้อม่ลัจริีงค่อสิ�งสำคัญ่ 
ที่ั�งในี่การีออกแบบ ป็รีะเมินี่ผลั แลัะขยายผลั เรีาจะ 
ที่ำเช่่นี่นี่ั�นี่ได้้ เรีาต่้องฟัังให้เยอะ เป็ิด้ใจให้เขาเช่่�อ  
พรี้อมช่่ว่ยเหลั่อมากพอจะบอกข้อม่ลัจรีิงกับเรีา

คุุณสมพล : ผมไม่เคยคิด้อยากไป็ที่ี�อ่�นี่ เพรีาะเห็นี่
คว่ามพรีอ้มของภาคใต่ใ้นี่หลัายด้้านี่ เรีาอยากรีว่่มพฒันี่า
ศักยภาพบุคลัากรีไป็พร้ีอมกับเพิ�มม่ลัค่าให้ที่รัีพยากรี 
ที่ี�มีอย่่แลั้ว่ ถึ้าเรีาที่ำงานี่รี่ว่มกันี่ ผมเช่่�อว่่าฉากที่ัศนี่ ์
ต่่าง ๆ ที่ี�เรีาว่าด้ภาพไว่้ก็เป็็นี่จรีิงได้้ในี่เรี็ว่ว่ันี่ครีับ 
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หนึ่่�งในึ่พัันึ่ธกิิจของธนึ่าคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) คือ กิารเสริมสร้างสภาพัแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจกิารเงินึ่ 
ให้มีเสถีียรภาพั มีกิารพััฒนึ่าอย่างยั�งยืนึ่แล้ะทั�วถี่งทุกิภูมิภาคของประเทศไทย โดยมีสำานึ่ักิงานึ่ภาคทั�ง 3 แห่ง 

เป็นึ่ทัพัหนึ่้าในึ่กิารประสานึ่ความร่วมมืออย่างใกิล้้ชิิดกิับผูู้้มีส่วนึ่เกิี�ยวข้อง เสริมสร้างความสัมพัันึ่ธ์กิับประชิาชินึ่ 
ในึ่ทุกิภูมิภาค รวมทั�งเป็นึ่ที�ปรึกิษาด้านึ่เศรษฐกิิจกิารเงินึ่ที�คนึ่ในึ่พั้�นึ่ที�เชิื�อใจเสมอมา

  เรื�อง : ทีม BOT RAT THE KNOWLEDGE

คอลััมน์์น้์�จะพาไปทำความรู้้�จักอ้กหน์�าท้�สำคัญของ
สำน์กังาน์ภาคใน์การู้ติดิติามแลัะวเิครู้าะหป์รู้ะเดน็์เศรู้ษฐกจิ
การู้เงนิ์ท�องถิ่ิ�น์ใน์เชิงิลักึ เพ่�อจบัชิพ้จรู้เศรู้ษฐกจิได�ครู้อบคลัมุ 
รู้วดเร็ู้ว ทัน์การู้ณ์์ แลัะติอบโจทย์์การู้วางแผน์แลัะการู้
ติัดสิน์ใจของปรู้ะชิาชิน์ ภาคธุุรู้กิจ แลัะภาครู้ัฐ ติลัอดจน์
สน์บัสนุ์น์แลัะชิว่ย์เหลัอ่ท�องถิิ่�น์ใน์การู้รู้บัมอ่กบัวกิฤติต่ิาง ๆ

ความต้องการข้อมูลเร็วช่วงโควิด 19 
จุดเริ่มต้น BOT RAT

การู้แพรู่้รู้ะบาดของโควิด 19 สรู้�างบาดแผลัแลัะ 
แรู้งกดดัน์ติ่อเศรู้ษฐกิจทั�วโลักรู้วมถิ่ึงเศรู้ษฐกิจไทย์ 

BOT RAT 
พััฒนึ่าเศรษฐกิิจภูมิภาคด้วย DATA

1 เครื�องชิี�เดิม เชิ่นึ่ ดัชินึ่ีกิารอุปโภคบริโภคภาคเอกิชินึ่ ซึ่่�งอาศัยข้อมูล้จากิหล้ายหนึ่่วยงานึ่มาประกิอบกิารจัดทำา เนึ่ื�องจากิดัชินึ่ีมีหล้ายหมวดกิารใชิ้จ่าย

อย์า่งติอ่เน์่�อง ภาย์ใติ�ความท�าทาย์แลัะสถิ่าน์การู้ณ์เ์ศรู้ษฐกจิ
การู้เงิน์ท้�ไม่แน์่น์อน์ ผ้�ดำเน์ิน์น์โย์บาย์ไม่อาจพึ�งพิงเพ้ย์ง
เครู้่�องชิ้�หลัักแบบเดิม1 ท้�ม้ความถิ่้�เป็น์รู้าย์เด่อน์แลัะลั่าชิ�า 
เพรู้าะติ�องออกแบบน์โย์บาย์ให�สอดคลั�องกับสถิ่าน์การู้ณ์แ์ลัะ 
ทศิทางเศรู้ษฐกจิท้�ผนั์ผวน์ จงึจำเปน็์ติ�องอาศยั์ข�อมล้ัเสรู้มิ 
จากแหลัง่ท้�น์่าเชิ่�อถิ่อ่แลัะหาได�อย์่างรู้วดเรู้ว็ เพ่�อปรู้ะเมิน์
ภาพแลัะทิศทางเศรู้ษฐกิจได�ทัน์การู้ณ์์

ใน์ติ่างปรู้ะเทศ หน์่วย์งาน์ติ่าง ๆ เรู้ิ�มม้การู้ใชิ�ข�อม้ลั 
ทางเลั่อกท้�ม้ความน่์าเช่ิ�อถ่ิ่อแลัะรู้วดเร็ู้วมากขึ�น์ อาทิ 
หน์ว่ย์งาน์ด�าน์เศรู้ษฐกจิของปรู้ะเทศองักฤษได�น์ำข�อมล้ัเรู้ว็ 
(Real-time Indicators: RTIs) มาใชิ�ปรู้ะกอบการู้ติิดติาม
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ภาวะเศรู้ษฐกิจใน์ชิ่วงการู้แพรู้่รู้ะบาดของโควิด 19 เชิ่น์ 
ข�อม้ลัการู้ใชิ�จ่าย์ผ่าน์บัติรู้เครู้ดิติแลัะเดบิติของปรู้ะชิาชิน์ 
ข�อม้ลัติำแหน่์งงาน์ว่าง แลัะข�อม้ลัเท้�ย์วบิน์ สำหรัู้บ 
หน่์วย์งาน์ภาครัู้ฐของไทย์ อาทิ สำนั์กงาน์เศรู้ษฐกิจการู้คลังั  
ได�น์ำข�อมล้ัทางเลัอ่ก Google Mobility มาเปน็์เครู่้�องช้ิ�เรู้ว็ 
สะท�อน์การู้เดิน์ทางของผ้�คน์ ซึ่ึ�งชิ่วย์ปรู้ะเมิน์กิจกรู้รู้ม 
ทางเศรู้ษฐกิจได�รู้วดเรู้็วขึ�น์ 

ธุปท. สำน์ักงาน์ภาคทั�ง 3 แห่งจึงได�รู้่วมกัน์พัฒน์า 
“เครู้่�องชิ้�เรู้็วเศรู้ษฐกิจภ้มิภาค” หรู้่อ Regional Activity  
Tracker (RAT) เพ่�อติิดติามภาวะเศรู้ษฐกิจภ้มิภาค 
ใน์ 4 ด�าน์ ได�แก่ การู้ท่องเท้�ย์ว การู้ใชิ�จ่าย์ของปรู้ะชิาชิน์ 
การู้จ�างงาน์ แลัะภาคเกษติรู้ ผ่าน์การู้ใชิ�เครู้่�องม่อดิจิทัลั
แลัะเทคโน์โลัย์้ เพ่�อใชิ�เป็น์ข�อม้ลัเสรู้ิมแลัะน์ำมาวิเครู้าะห์
ควบค้่กับเครู้่�องชิ้�เศรู้ษฐกิจอ่�น์ ๆ ได�รู้วดเรู้็วทัน์การู้ณ์์  
ซึ่ึ�งชิ่วย์ย์กรู้ะดับข้ดความสามารู้ถิ่ใน์การู้จับชิ้พจรู้แลัะ 
แน์วโน์�มเศรู้ษฐกจิภม้ภิาค แลัะเปน็์ปรู้ะโย์ชิน์ต์ิอ่การู้พัฒน์า
เศรู้ษฐกิจของปรู้ะเทศใน์ภาพรู้วม รู้วมทั�งชิ่วย์ติอบโจทย์์ 
กลุ่ัมเป้าหมาย์หลัักอย์่างกลัุ่มผ้�ปรู้ะกอบการู้ องค์กรู้ 
ทั�งภาครู้ัฐ ภาคเอกชิน์ แลัะปรู้ะชิาชิน์ท้�สน์ใจ

4 สาขาการผลิต 10 เครื่องชี้ 
สะท้อนข้อมูลเศรษฐกิจทันการณ์

ติามท้�กล่ัาวไปข�างติ�น์ว่า BOT RAT น์ำเสน์อเครู้่�องช้ิ�เร็ู้ว 
ครู้อบคลัุม 4 สาขาการู้ผลัิติท้�สำคัญใน์ภ้มิภาค ได�แก่  
ภาคการู้ท่องเท้�ย์ว การู้ใชิ�จ่าย์ของปรู้ะชิาชิน์ การู้จ�างงาน์ 
แลัะภาคเกษติรู้ ซึ่ึ�งได�ข�อม้ลัทางเลัอ่ก (alternative data) 
มาจาก 10 เครู้่�องช้ิ� ปรู้ะกอบด�วย์ (1) ปริู้มาณ์การู้เดนิ์ทาง 
ของนั์กท่องเท้�ย์วทั�งทางบกแลัะอากาศ (2) การู้ค�น์หา 
ท้�พกับน์ Google (Hotel Insight with Google) (3) การู้ซ่ึ่�อ 
สิน์ค�าออน์ไลัน์์ (4) การู้ขน์ส่งสิน์ค�าผ่าน์รู้ถิ่บรู้รู้ทุก  
(5) ความเชิ่�อมั�น์การู้ใชิ�จ่าย์ (6) ติำแหน์่งงาน์เปิดรู้ับใหม่ 
(7) ความเชิ่�อมั�น์การู้จ�างงาน์ (8) ดัชิน์้ความเส้�ย์งภัย์แลั�ง
ของพ่�น์ท้�เกษติรู้ (9) ปรู้ิมาณ์น์�ำใน์เข่�อน์ แลัะ (10) ดัชิน์้
รู้าคาสิน์ค�าเกษติรู้สำคัญ เครู้่�องชิ้�ท้�กล่ัาวมา ได�มาจาก
การู้เปิดเผย์ของ Google, Wisesight (open data) แลัะ

2 ข้อมูล้ที� ธปท. ได้รับความอนุึ่เคราะห์เพั้�อนึ่ำามาพััฒนึ่าเป็นึ่เครื�องชีิ� ซ่ึ่�งถีือเป็นึ่กิารบูรณากิารความร่วมมือจากิหล้ายภาคส่วนึ่ ทั�งกิรมทางหล้วง กิรมท่าอากิาศยานึ่ บริษัท ท่าอากิาศยานึ่ไทย จำากัิด (มหาชินึ่)  

 กิรมกิารจัดหางานึ่ สำานึ่ักิงานึ่เศรษฐกิิจกิารเกิษตร แล้ะสำานึ่ักิงานึ่พััฒนึ่าเทคโนึ่โล้ยีแล้ะภูมิสารสนึ่เทศ (องค์กิารมหาชินึ่) (GISTDA)

ข�อมล้ัท้�ได�รู้บัจากหน์ว่ย์งาน์ภาย์น์อก2 ซึ่ึ�งสามารู้ถิ่เข�าไปด้
ข�อม้ลัเหลั่าน์้�ได�ติลัอดเวลัา ทำให�สามารู้ถิ่ติิดติามข�อม้ลั
เศรู้ษฐกจิได�อย์า่งรู้วดเรู้ว็ทนั์การู้ณ์ม์ากขึ�น์ จากเดมิท้�เครู้่�องชิ้� 
ทางเศรู้ษฐกิจม้ความลั่าชิ�าปรู้ะมาณ์ 1 เด่อน์

ธุปท. ม้กำหน์ดเผย์แพรู้่ข�อม้ลั BOT RAT เป็น์ปรู้ะจำ
ทุกวัน์ท้� 15 ของเด่อน์ ผ่าน์รู้าย์งาน์สรูุ้ปภาวะเศรู้ษฐกิจ
ภ้มิภาค BOT RAT Bulletin รู้วมถิ่ึงเผย์แพรู้่สถิ่ิติิเครู้่�องชิ้� 
BOT RAT ซึ่ึ�งผ้�ใชิ�งาน์สามารู้ถิ่น์ำไปใชิ�ปรู้ะกอบการู้ศึกษา
หรู้่อวิเครู้าะห์เพิ�มเติิมได�

เรู้าลัองมาดว้า่ BOT RAT ชิว่ย์ให�ข�อมล้ัท้�จำเปน็์ติอ่การู้
วิเครู้าะห์เศรู้ษฐกิจใน์ 4 สาขาการู้ผลัิติอย์่างไรู้

จับชีพจรการท่องเที่ยว
 ด�าน์การู้ท่องเท้�ย์ว ธุปท. ได�จดัทำเครู่้�องช้ิ�ปริู้มาณ์การู้

เดนิ์ทางของนั์กทอ่งเท้�ย์วทั�งทางบกแลัะทางอากาศ โดย์เป็น์ 
ข�อมล้ัท้�ได�มาจากปรู้มิาณ์การู้จรู้าจรู้ผา่น์กลั�องกรู้มทางหลัวง
แลัะจำน์วน์ผ้�โดย์สารู้ผา่น์สน์ามบนิ์ ท้�สะท�อน์การู้เดนิ์ทาง
ของผ้�โดย์สารู้ชิาวไทย์แลัะติา่งชิาติ ิทำให�สามารู้ถิ่ปรู้ะเมนิ์
ภาพภาวะการู้ท่องเท้�ย์วของภมิ้ภาคได�อย่์างรู้วดเร็ู้วมากขึ�น์ 

น์อกจากน์้� ธุปท. ย์ังติิดติามแน์วโน์�มแลัะพฤติิกรู้รู้ม
การู้ท่องเท้�ย์วผ่าน์รู้ะบบฐาน์ข�อม้ลัจองห�องพักลั่วงหน์�า 
(SiteMinder) ซึ่ึ�งเปน็์แพลัติฟอรู้ม์ด�าน์ hotel commerce 
แบบ open platform มารู้ะย์ะหน์ึ�ง อย์่างไรู้ก็ติาม ข�อม้ลั
ย์อดจองห�องพักลั่วงหน์�าจาก SiteMinder ย์ังม้ข�อจำกัด 
เน์่�องจากฐาน์ข�อม้ลัครู้อบคลัุมเฉพาะจังหวัดท้�เป็น์พ่�น์ท้� 
ท่องเท้�ย์วหลัักเท่าน์ั�น์ ปัจจุบัน์ ธุปท. จึงได�ปรู้ับเปลั้�ย์น์ 
มาใชิ�เครู้่�องชิ้�คำค�น์หาท้�พักจาก Hotel Insight with 
Google ซึึ่�งเป็น์ข�อม้ลัเร็ู้ว ม้ความถ้ิ่�เป็น์รู้าย์วัน์ แลัะ 
ม้ความลัะเอ้ย์ดรู้ะดับรู้าย์จังหวัด มาชิ่วย์ปรู้ะเมิน์ภาวะ 
การู้ท่องเท้�ย์วให�ครู้อบคลุัมทั�วทกุภมิ้ภาค ซึึ่�งชิว่ย์ลัดข�อจำกัด 
ของการู้ใชิ�ข�อมล้ัจาก SiteMinder ได�เปน็์อย์า่งด ้การู้ปรู้บัปรู้งุ 
เครู้่�องชิ้�โดย์ใชิ�ข�อม้ลัจาก Hotel Insight with Google  
จงึชิว่ย์เสรู้มิภาพภาวะการู้ทอ่งเท้�ย์วได�ครู้อบคลัมุใน์หลัาย์มติิิ 
มากย์ิ�งขึ�น์ อาทิ การู้ท่องเท้�ย์วภาคอ้สาน์ แลัะการู้ 
ท่องเท้�ย์วเม่องรู้อง  
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ดูความสนใจใช้จ่ายผ่าน Google Trends 
e-Commerce Index 

เดิมการู้ติิดติามการู้ใชิ�จ่าย์ของปรู้ะชิาชิน์ สะท�อน์จาก
ดชัิน้์การู้อปุโภคบรู้โิภคภาคเอกชิน์ ซึึ่�งสว่น์ใหญค่รู้อบคลัมุ
เพ้ย์งการู้ใชิ�จ่าย์ผ่าน์ชิ่องทางปกติิ (traditional trade) 
แติ่การู้รู้ะบาดของโควิด 19 เรู่้งให�เกิดการู้เปล้ั�ย์น์แปลัง 
อย์่างหน์ึ�งท้�เห็น์ได�ชัิดค่อการู้ซึ่่�อขาย์สิน์ค�าท้�ย์�าย์ไปอย์้่บน์
แพลัติฟอรู้์มมากขึ�น์ ข�อม้ลัจาก e-commerce index 
จึงชิ่วย์สะท�อน์ถึิ่งการู้ใชิ�จ่าย์ของปรู้ะชิาชิน์ใน์พ่�น์ท้�ได�  
โดย์ ธุปท. ใชิ�ข�อม้ลัจาก Google Trends e-commerce 
index ท้�สะท�อน์ถิ่ึงการู้ซึ่่�อสิน์ค�าออน์ไลัน์์ แลัะดัชิน์้การู้
ขน์ส่งสิน์ค�าผ่าน์รู้ถิ่บรู้รู้ทุก ท้�สะท�อน์การู้ขน์ส่งสิน์ค�าจาก
ส่วน์กลัางมายั์งแต่ิลัะภ้มิภาค ทำให�การู้วิเครู้าะห์แลัะ
ปรู้ะเมนิ์ภาพเศรู้ษฐกจิทำได�รู้วดเรู้ว็แลัะลัุม่ลักึขึ�น์ น์อกจากน์้�  
ย์ังติิดติามความเช่ิ�อมั�น์ของการู้ใชิ�จ่าย์ ผ่าน์เครู่้�องม่อ 
ท้�รู้วบรู้วมข�อมล้ัความคิดเห็น์ของผ้�คน์ท้�อย์้บ่น์โลักออน์ไลัน์์ 
โดย์ได�จบัค้ย์เ์วริู้ด์สำคญัท้�เก้�ย์วข�องกบัการู้ใชิ�จา่ย์ เชิน่์ รู้าย์ได�  
เงิน์เด่อน์ หน์้�สิน์ เพ่�อสะท�อน์ถิ่ึงความมั�น์ใจใน์การู้ใชิ�จ่าย์
ของปรู้ะชิาชิน์ใน์ภ้มิภาค 

จับกระแสการจ้างงาน
อก้หน์ึ�งสาขาเศรู้ษฐกจิท้�สำคญัไมแ่พ�กนั์คอ่ การู้จ�างงาน์  

ซึ่ึ�งสามารู้ถิ่ชิ่วย์สะท�อน์ภาพการู้ฟ้�น์ติัวของกิจกรู้รู้ม 
ทางเศรู้ษฐกิจใน์ภมิ้ภาค โดย์ ธุปท. ได�จัดทำดัชิน์ต้ิำแหน่์ง
งาน์ท้�เปิดรู้ับใหม่ รู้วบรู้วมจากปรู้ะกาศรู้ับสมัครู้งาน์ของ
น์าย์จ�างผ่าน์เว็บไซึ่ติ์ติ่าง ๆ ซึ่ึ�งสะท�อน์ความติ�องการู้
แรู้งงาน์เชิิงพ่�น์ท้� แลัะชิ่วย์ปรู้ะเมิน์ภาพการู้ฟ้�น์ติัวของ
เศรู้ษฐกิจได�อย์่างทัน์ท่วงท้ น์อกจากน์้� ย์ังได�จัดทำดัชิน์้
ความเชิ่�อมั�น์การู้จ�างงาน์ ท้�รู้วบรู้วมปรู้ะเดน็์ความคดิเห็น์
เก้�ย์วกับการู้หางาน์ของปรู้ะชิาชิน์บน์โซึ่เชิ้ย์ลัม้เด้ย์ติ่าง ๆ   
ผ่าน์ค้ย์์เวิรู้์ดสำคัญ เชิ่น์ สมัครู้งาน์ หางาน์ ติกงาน์  
ซึ่ึ�งเปรู้้ย์บเสม่อน์เส้ย์งสะท�อน์ของปรู้ะชิาชิน์ท้�ม้ติ่อการู้ 
จ�างงาน์แลัะความเป็น์อย์้่ใน์ชิ่วงเวลัาน์ั�น์ ๆ  

เครื่องชี้เร็วภาคเกษตร 
สะท้อนกำาลังซื้อของภูมิภาค

หากจะพิจารู้ณ์าการู้ฟ้�น์ติัวของเศรู้ษฐกิจภ้มิภาค 
ให�ชิัดเจน์ขึ�น์ จำเป็น์ติ�องให�ความสำคัญกับเครู้่�องชิ้�เรู้็ว
ภาคเกษติรู้ เพรู้าะม้บทบาทติ่อการู้เติิบโติของเศรู้ษฐกิจ

ตัวอย่างข้อมูล้จากิเครื�องชิี�เร็ว BOT RAT ที� ธปท. เผู้ยแพัร่ในึ่ BOT RAT Bulletin
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แลัะสะท�อน์กำลัังซึ่่�อของปรู้ะชิาชิน์ใน์พ่�น์ท้� ซึึ่�ง ธุปท.  
ได�น์ำข�อม้ลัดิจิทัลัมาช่ิวย์ติิดติามภาคการู้เกษติรู้เช่ิน์กัน์ 
โดย์เฉพาะการู้น์ำข�อม้ลัจาก GISTDA มาคำน์วณ์เป็น์
ดัชิน้์วัดความแห�งแลั�ง แลัะน์ำข�อม้ลัปรู้ิมาณ์น์�ำใน์เข่�อน์
สำคัญมาปรู้ะเมิน์แน์วโน์�มผลัผลัิติทางการู้เกษติรู้ของ
ภม้ภิาค น์อกจากน์้� ย์งัได�น์ำดชัิน์รู้้าคาสนิ์ค�าเกษติรู้สำคญั 
มาวิเครู้าะห์รู้่วมด�วย์ เพ่�อปรู้ะเมิน์ภาพภาวะเกษติรู้ 
ใน์ภ้มิภาคได�อย์่างรู้อบด�าน์แลัะครู้บถิ่�วน์มากขึ�น์

การนำาข้อมูลไปปรับใช้ของคนในแต่ละพื้นที่
ความรู้่วมม่อของทั�ง 3 สำน์ักงาน์ภาค แลัะองค์กรู้ 

ท้�ให�ความอน์ุเครู้าะห์ข�อม้ลัใน์การู้พัฒน์าเครู้่�องชิ้�เรู้็วท้�ม้
ความครู้อบคลุัมแลัะสะท�อน์ภาพใน์พ่�น์ท้� รู้วมทั�งติอบโจทย์์
กับความติ�องการู้ของหลัาย์ภาคส่วน์ ส่งผลัให� BOT RAT 
ถิ่ก้น์ำไปใชิ�เปน็์เครู้่�องมอ่ท้�ชิว่ย์เสรู้มิมมุมองเชิงิพ่�น์ท้� แลัะ 
ก่อให�เกิดปรู้ะโย์ชิน์์ใน์หลัาย์ภาคส่วน์ ไม่ว่าจะเป็น์กลัุ่ม 
ผ้�ปรู้ะกอบการู้ เชิ่น์ ธุุรู้กิจรู้�าน์อาหารู้น์ำข�อม้ลัไปปรู้ะเมิน์
แน์วโน์�มการู้เดิน์ทางของนั์กทอ่งเท้�ย์ว แลัะการู้ใชิ�จ่าย์ของ 
คน์ใน์พ่�น์ท้� เพ่�อวางแผน์ธุรุู้กิจแลัะบริู้หารู้สติอ็กวัติถิ่ดุบิได� 
อย์า่งมป้รู้ะสิทธุภิาพ รู้วมถิ่งึชิว่ย์ใน์การู้ติดัสนิ์ใจทำโพรู้โมชินั์ 
เพ่�อใชิ�เงิน์ค่าโฆษณ์าให�คุ�มค่ากับชิ่วงเวลัาท้�เหมาะสม 

น์ักวิเครู้าะห์การู้เงิน์ของธุน์าคารู้พาณ์ิชิย์์แลัะสมาคม
ธุุรู้กิจท�องถิ่ิ�น์น์ำข�อม้ลัท้�ได�ไปปรู้ะเมิน์ภาพเศรู้ษฐกิจ 
แลัะวางกลัย์ุทธ์ุธุุรู้กิจ รู้วมถิ่ึงให�คำปรู้ึกษาแก่ลั้กค�า 
หอการู้ค�าจงัหวดัน์ำข�อม้ลัไปปรู้ะกอบการู้ปรู้ะชุิมเพ่�อจัดทำ 

แผน์พัฒน์าเศรู้ษฐกิจเชิิงพ่�น์ท้�
ท้�ขับเคลั่�อน์ด�วย์ข�อม้ลัเป็น์หลััก 
(data-driven) 

หน์่วย์งาน์ภาครัู้ฐต่ิาง ๆ 
ย์ังได�น์ำเครู่้�องชิ้� BOT RAT  
ไปใชิ�ปรู้ะกอบการู้วางน์โย์บาย์
ด�าน์เศรู้ษฐกิจ อาทิ ใชิ�ปรู้ะเมิน์ 
เม็ดเงิน์หมุน์เว้ย์น์ใน์พ่�น์ท้�  
ใชิ�ปรู้ะกอบการู้เติรู้ย้์มกจิกรู้รู้มแลัะ 
เติรู้้ย์มรู้องรู้ับการู้เดิน์ทางเข�า 
พ่�น์ท้�ใน์ชิว่งเทศกาลั น์อกจากน์้� 
ย์ังสามารู้ถิ่ใชิ�เป็น์แหลั่งอ�างอิง 

ท้�เชิ่�อถิ่่อได�ใน์การู้เลั่าภาพเศรู้ษฐกิจใน์เวท้ปรู้ะชิุมติ่าง ๆ  
เชิ่น์ ผ้�บรู้ิหารู้ ธุปท. น์ำข�อม้ลั BOT RAT ไปเลั่าใน์เวท้ 
ปรู้ะชุิมแลักเปลั้�ย์น์ความเห็น์กับสำนั์กงาน์คลัังจังหวัด  
เพ่�อรู่้วมกัน์ปรู้ะเมิน์ภาพภาวะเศรู้ษฐกิจเชิิงพ่�น์ท้� หรู้่อ 
ใน์การู้ปรู้ะชิุมรู้่วมกับผ้�แทน์น์าย์จ�างแลัะลั้กจ�างเพ่�อให�
ความเห็น์ใน์การู้ปรู้ับขึ�น์ค่าจ�างขั�น์ติ�ำ 

พร้อมพัฒนาและปรับปรุงเครื่องชี้
ให้ตอบโจทย์มากยิ่งขึ้น

ใน์อน์าคติท้ม BOT RAT ม้แผน์พัฒน์าเครู้่�องชิ้�เรู้็ว 
ให�ครู้อบคลัุมมากขึ�น์ ผ่าน์การู้พัฒน์าเครู้่�องชิ้�ดิจิทัลั 
ภาคการู้เงิน์ อาทิ ข�อม้ลัปรู้ิมาณ์ธุุรู้กรู้รู้มการู้โอน์เงิน์ 
ผา่น์ mobile banking แลัะข�อมล้ัปรู้มิาณ์การู้ถิ่อน์เงนิ์สด
ผ่าน์ต้ิ� ATM เพ่�อสะท�อน์ภาวะการู้ใชิ�จ่าย์แลัะกำลัังซึ่่�อ 
ของปรู้ะชิาชิน์ใน์ภ้มิภาค

ทม้ BOT RAT ย์งัคงไมห่ย์ดุพฒัน์า แลัะให�ความสำคญั
กับการู้มองไปข�างหน์�าอย์้่เสมอ ซึ่ึ�งท�าย์ท้�สุด การู้พัฒน์า
เครู้่�องชิ้�ทั�งหมดน์้� ก็เพ่�อให�ผ้�ดำเน์ิน์น์โย์บาย์สามารู้ถิ่ด้แลั 
แลัะออกแบบน์โย์บาย์ได�ติรู้งจุด รู้วมทั�งชิว่ย์ให�ผ้�ปรู้ะกอบการู้ 
แลัะปรู้ะชิาชิน์ใน์พ่�น์ท้�สามารู้ถิ่ปรู้ะเมิน์ทิศทางภาวะเศรู้ษฐกิจ
ได�ชัิดเจน์มากขึ�น์แลัะเป็น์ปรู้ะโย์ชิน์์ติ่อการู้ดำเน์ิน์ธุุรู้กิจ 
โดย์ ธุปท. แลัะสำน์ักงาน์ภาคทั�ง 3 แห่ง ย์ังคงมุ่งมั�น์ 
ท้�จะชิว่ย์สน์บัสน์นุ์ภาคครู้วัเรู้อ่น์แลัะธุรุู้กจิให�เติบิโติได�อย์า่ง
ย์ั�งย์น่์ใน์ทุกมิติ ิภาย์ใติ�ความท�าทาย์ของโลักใน์ยุ์คท้�ข�อม้ลั
เปลั้�ย์น์แปลังไวกว่าท้�เคย์เป็น์ 
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ปััจจุบัันคนรุ่่�นใหม่�เข้้าม่าม่ีบัทบัาทในการุ่ข้ับัเคล่ื่�อนเรุ่่�องสำำาคัญข้องโลื่กม่ากข้้�นเรุ่่�อย ๆ ธนาคารุ่แห�งปัรุ่ะเทศไทย 
(ธปัท.) เล็ื่งเห็นพลื่ังข้องคนรุ่่�นใหม่�ที�เข้้ม่แข็้งแลื่ะเต็็ม่ไปัด้้วยความ่มั่�นใจ ในปีัที�ผ่�านม่า ธปัท. จ้งได้้จัด้สำัม่ม่นาวิชาการุ่  
ทั�งในกรุ่่งเทพฯ ที�ม่ีช�วงเปัิด้เวทีรุ่ับัฟัังความ่เห็นในหัวข้้อ “อนาคต็เศรุ่ษฐกิจไทย ในม่่ม่ม่องคนรุ่่�นใหม่�” แลื่ะสำำาหรุ่ับั  
3 ภููม่ิภูาค (ภูาคเหน่อ-เชียงใหม่� ภูาคต็ะวันออกเฉีียงเหน่อ-ข้อนแก�น แลื่ะภูาคใต็้-สำงข้ลื่า) ในหัวข้้อ “ม่องอนาคต็เม่่อง 
ผ่�านเลื่นส์ำข้องคนรุ่่�นใหม่��” ด้้วยต็รุ่ะหนักว�าพวกเข้าเป็ันคนรุ่่�นต็�อไปัที�จะขั้บัเคล่ื่�อนนโยบัายในการุ่พัฒนาเศรุ่ษฐกิจแลื่ะ
สำังคม่ ซึ่่�งบัรุ่รุ่ยากาศการุ่พูด้ค่ยกับักลื่่�ม่คนรุ่่�นใหม่�ทั�ง 3 ภูาค ที�ม่ีนักเรุ่ียนรุ่ะด้ับัม่ัธยม่ศ่กษา อาชีวศ่กษา ม่หาวิทยาลื่ัย 
รุ่วม่ถ่ึงกล่ื่�ม่ที�เพ่�งทำางาน (first jobber) พวกเข้าเหลื่�านี� ม่ีทั�งพลัื่ง ม่องเห็นโอกาสำ ความ่หวัง แลื่ะเปัี�ยม่ล้ื่นไปัด้้วย 
แรุ่งบัันด้าลื่ใจในการุ่พัฒนาเม่่องที�เปั็น “บั้านเกิด้” สำำาหรุ่ับับัางคน แลื่ะเปั็น “เม่่องรุ่ัก” ข้องอีกหลื่ายคน

  เรุ่่�อง : สำำานักงานภูาคTHE KNOWLEDGE

มองอนาคตเมือง
ผ่�านเลื่นสำ์คนรุ่่�นใหม่��
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2 ปรับกับ 3 ต่อยอด
จากการพููดคุยุกับกลุุ่�มคุนรุ�นใหม�ในการสัมัมนาวิชิาการ 

มีหลุ่ายประเด็นที่ี�เกี�ยวิข้้องกับพู้�นที่ี�ที่ี�พูวิกเข้าอาศััยอยู�  
อาที่ิ การที่ำงานที่ี�บ้านเกิด เม้องที่ี�อยากให้เป็น แถมที่้าย
ด้วิยการสั้�อสัารข้อง ธปที่. วิ�าจะที่ำอย�างไรให้โดนใจแลุ่ะ
เข้้าถึงคุนรุ�นใหม� ซึ่ึ�งสัามารถสัรุปได้ 5 ประเด็น แบ�งเป็น  
2 ปรบัโคุรงสัรา้งพู้�นฐาน แลุ่ะ 3 ต่�อยอดจดุแข้ง็ในพู้�นที่ี� ไดแ้ก�

ปรัับรัะบบการัศึึกษา น้อง ๆ มีคุวิามเห็นต่รงกันที่ั�ง  
3 ภาคุ ในเร้�อง (1) ให้โรงเรียนสันับสันุนการเรียนรู้ชีวิิต่ 
ที่ั�งด้านวิิชาการแลุ่ะไม�ใช�วิิชาการ เช�น การคุ้นหาต่ัวิต่น
แลุ่ะที่ัักษะที่ี�ต่ลุ่าดแรงงานต่้องการ ที่ี�นอกเหน้อไปจาก 
วิิชาแนะแนวิ โดยให้เรียนรู้เร็วิขึ้�นต่ั�งแต่�มัธยมศึักษา 
ต่อนต้่น เพูราะถ้ารอมัธยมศึักษาต่อนปลุ่ายกอ็าจหาตั่วิต่น 
ไม�ที่นัแลุ่ว้ิ การเรยีนรูท้ี่างการเงนิที่ั�งดา้นภาษ ีคุวิามมั�นคุง
ที่างการเงิน แลุ่ะโอกาสัในการลุ่งทีุ่น แลุ่ะ (2) ลุ่ดคุวิาม
เหลุ่้�อมลุ่�ำด้านการศึักษา ซึึ่�งกลุุ่�มคุนรุ�นใหม�เห็นวิ�าโรงเรียน
ดี ๆ มักอยู�ในเม้องใหญ่� นักเรียนในโรงเรียนรอบนอก 
สัอบเข้้ามหาวิิที่ยาลุ่ัยที่ี�ดีได้ยาก โรงเรียนรัฐยังมีคุวิาม 
แต่กต่�างจากโรงเรยีนเอกชน จงึอยากเหน็โอกาสัการเข้า้ถงึ
การศักึษาที่ี�มากข้ึ�น ปลุ่กูฝังัใหน้กัเรยีนไดเ้รยีนรูส้ัิ�งใหม� ๆ  
รวิมถึงสัร้างระบบคุ�าต่อบแที่นทีี่�จูงใจให้ผูู้้ที่ี�มีจิต่วิิญ่ญ่าณ

คุวิามเป็นคุรูมีกำลัุ่งใจในการ 
ที่ำงานมากข้ึ�น เช้�อมโยงไปถงึ
การผู้ลุ่ิต่สั้�อการเรียนการสัอน 
ที่ี�มีคุุณภาพู เพูราะเช้�อวิ�า 
สั้�อที่ี�ดีสัามารถเปลุ่ี�ยนชีวิิต่ได้ 

ปรับัรัะบบขนส่ง่มวลชน มมุมองข้องนอ้ง ๆ  ที่ี�เชยีงใหม�
แลุ่ะสังข้ลุ่าเห็นวิ�า คุวิรมีการปรับปรุงระบบข้นสั�งมวิลุ่ชน 
โดย (1) จดัเสัน้ที่างการเดนิรถใหคุ้รอบคุลุุ่มแลุ่ะมจีดุข้ึ�นลุ่ง 
ชัดเจน เพู้�อให้คุนในพู้�นทีี่�ใช้ชีวิิต่ประจำวิันอย�างสัะดวิก
ปลุ่อดภัย แลุ่ะง�ายต่�อนักที่�องเที่ี�ยวิในการเดินที่างไปยัง 
สัถานที่ี�ที่�องเที่ี�ยวิหลุ่ักข้องเม้อง (2) เพูิ�มที่างเลุ่้อก 
ในการเดนิที่าง เช�น รถบสััโดยสัารแลุ่ะรถไฟฟา้ เพู้�อไม�ให้
มีการผูู้กข้าด มีคุวิามเป็นธรรมในการกำหนดราคุา แลุ่ะ
เปิดโอกาสัให้ทีุ่กคุนสัามารถเลุ่้อกใช้บริการที่ี�เหมาะสัม 
กับรายได้ข้องต่นเองโดยไม�จำเป็นต้่องซ้ึ่�อรถสั�วินตั่วิ  
(3) นำเที่คุโนโลุ่ยีมาใช้ประโยชน์ เช�น พูฒันาแอปพูลิุ่เคุชัน
ต่รวิจสัอบต่ำแหน�งแลุ่ะต่ารางการเดินรถประจำที่าง 

ต่่อยอดการัใช้เทคโนโลยีและข้อมูลเพื่่�อปรัะโยชน์ 
ของพื่่�นที� ใน 2 ด้าน (1) ด้านเกษต่ร ที่ั�ง 3 ภาคุมีคุนที่ี� 
ประกอบอาชีพูเกษต่รเป็นจำนวินมาก โดยเฉพูาะภาคุอีสัาน  
ซึ่ึ�งการนำเอาเที่คุโนโลุ่ยีแลุ่ะข้้อมูลุ่มาสัร้างมูลุ่คุ�าเพูิ�ม 
ให้สัินคุ้าเกษต่ร ก็จะถ้อเป็นการสัร้างงานสัร้างรายได้  
เปน็แรงจงูใจที่างหนึ�งที่ี�จะที่ำใหคุ้นรุ�นใหม�ไดมี้งานในพู้�นที่ี�  
ไม�ต่้องไปกระจุกตั่วิอยู�ที่ี�เม้องใหญ่� เพูราะที่ั�ง 3 ภาคุ 
ลุ่ว้ินมีศักัยภาพูในด้านที่รัพูยากรทีี่�สัามารถพัูฒนาต่�อไปได้  
(2) ด้านการพูัฒนาเม้องให้เป็น smart city หร้อ data 
center hub อย�างข้อนแก�นที่ี�มีจุดแข้็งด้านการผู้ลุ่ิต่ 
แรงงานในพู้�นที่ี� โดยเฉพูาะด้านไอที่ี เพูราะมีสัถานศัึกษา 
ที่ี�มีคุวิามพูร้อม รวิมที่ั�งผูู้้ประกอบการที่ี�รวิมกลุุ่�มกัน 
เข้้มแข้็งมาก ซึ่ึ�งเอ้�อให้มีโอกาสัพูัฒนาต่�อได้ไม�ยาก

แทรมน้อยลููกอีสาน
รุ่ถึไฟัฟ้ัารุ่างเบัาหรุ่่อรุ่ถึแทรุ่ม่ ได้้รัุ่บับัริุ่จาคจากฮิิโรุ่ชิม่าแทรุ่ม่ ปัรุ่ะเทศญี�ปั่�น  

ด้ว้ยการุ่สำนบััสำนน่งบัปัรุ่ะม่าณข้นสำ�งจากบัรุ่ษิทัข้อนแก�นพฒันาเม่อ่ง ในรุ่ะยะแรุ่ก 

ม่ีเปั้าหม่ายเพ่�อใช้ในการุ่ศ่กษาเรุ่ียนรูุ้่หลื่ักสำูต็รุ่รุ่ะบับัรุ่าง ต็�อม่าม่หาวิทยาลื่ัย

เทคโนโลื่ยีรุ่าชม่งคลื่อีสำาน (ม่ทรุ่.อีสำาน) วิทยาเข้ต็ข้อนแก�นรุ่�วม่กับั บัม่จ. ช ทวี   

แลื่ะภูาคสำ�วนอ่�น ๆ ได้้วิจัยแลื่ะพัฒนาต็�อยอด้จนสำรุ้่างรุ่ถึแทรุ่ม่ได้้สำำาเรุ่็จ  

เปั็นรุ่ถึไฟัฟั้าฝีีม่่อคนไทยข้บัวนแรุ่ก ในรุ่ะยะต็�อไปัจะเริุ่�ม่ทด้ลื่องวิ�งแลื่ะปัรุ่ะสำาน

ความ่รุ่�วม่ม่่อทั�งภูาครัุ่ฐแลื่ะเอกชน เพ่�อเกิด้การุ่ใช้งานได้้จริุ่ง รุ่องรัุ่บัความ่เป็ัน 

smart city ข้องจังหวัด้ข้อนแก�น 

ถา้อยูบ้่านได ้กอ็ยากอยู่ คนรุ่นใหม่กม็ ี

ความต้องการทำางานในพืน้ที ่แต่พอ่แม่ 

มักไม่ได้สนับสนุนให้ทำาการเกษตร

ความเห็นคนรุ่นใหม่ (ขอนแก่น)
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ต่่อยอดเวทีความคิด สันับสันุนให้คุนรุ�นใหม�สัร้าง
หร้อมีเวิที่ีในการแสัดงคุวิามคุิดเห็นแลุ่ะร�วิมออกแบบ
นโยบาย โดยปัจจุบันมีเวิที่ีแลุ่ะแพูลุ่ต่ฟอร์มที่ี�เกิดจาก 
คุนรุ�นใหม�มากข้ึ�น เพู้�อไว้ิเปน็พู้�นที่ี�แลุ่กเปลุ่ี�ยนคุวิามคิุดเห็น 
ในระดับชุมชน ที่ั�งจากภาคุเอกชน ภาคุรัฐ แลุ่ะ 
คุนในชุมชน นอกจากนี� ยังอยากให้นำคุวิามเห็นข้อง
คุนรุ�นใหม�ไปต่�อยอดหรอ้ไปที่ำจริง นอกจากนี� คุวิรเพูิ�ม
โอกาสัให้คุนรุ�นใหม�มีเวิทีี่แสัดงคุวิามสัามารถในภูมภิาคุ
มากข้ึ�น โดยไม�ต้่องเดินที่างไปที่ี�กรุงเที่พูฯ เช�น การจัด
ประกวิดการประดษิฐห์ุ�นยนต่ ์การจดัแสัดงนทิี่รรศัการ 
รวิมที่ั�งคุวิรมีพู้�นที่ี�สัาธารณะ เพู้�อที่ำกิจกรรมร�วิมกับ 
กลุุ่�มคุนทีี่�มคีุวิามต้่องการคุลุ้่ายกัน ไม�วิ�าจะอยู�ในรูปแบบ 
ศันูยก์ารเรยีนรูห้รอ้สัวินสัาธารณะ ซึ่ึ�งปจัจบุนัพูอมบีา้ง
แต่�บางสั�วินยังไม�ต่อบโจที่ย์ผูู้้ใช้งาน หร้อยังไม�เป็นทีี่�
รู้จักข้องคุนในพู้�นที่ี�

พื้้�นที�แสดงความเห็็นของคนร่�นให็ม�เพื้้�อทำาให็้เมืองน�าอยู�
ปััจจุบัันม่ีคนรุ่่�นใหม่�หลื่ายกลื่่�ม่ในท้องถึิ�นที�ม่ีแรุ่งบัันด้าลื่ใจอยากทำาให้เม่่องหรุ่่อช่ม่ชน

น�าอยู�ยิ�งข้้�น คนกลื่่�ม่นี�จง้เริุ่�ม่เปิัด้พ่�นที�เพ่�อเลื่�าพฒันาการุ่ข้องเม่อ่งแลื่ะกจิกรุ่รุ่ม่ต็�าง ๆ  

เหม่อ่นเปัน็การุ่โฆษณาเม่่องข้องพวกเข้า ข้ณะเด้ยีวกนักไ็ม่�นิ�งเฉียที�จะข้อความ่คดิ้เหน็

แลื่ะแสำด้งออก เพ่�อหาทางให้เม่อ่งข้องพวกเข้าน�าอยู�ยิ�งข้้�นไปัอีก อย�างเพจ iChiangmai  

แลื่ะเพจ Hatyai Connext จะม่ีโพสำต็์ เช�น “จะด้ีแค�ไหนหากช่ม่ชน เม่่อง จังหวัด้  

ข้องเรุ่าม่ีพ่�นที�สำาธารุ่ณะที�ต็อบัโจทย์ท่กไลื่ฟั์สำไต็ลื่์” “คำาบัอกเลื่�าจากคนต็�างถึิ�น...  

บัทสำมั่ภูาษณจ์ากคนต็�างจงัหวดั้แลื่ะชาวต็�างชาต็ยิา้ยม่าอยู�เชียงใหม่�” หรุ่่อ “บัา้น อาหารุ่ 

แลื่ะความ่คิด้ถึ่ง เพรุ่าะเรุ่าเองก็เช่�อว�า ท่กคนต็�างม่ีจานโปัรุ่ด้ที�ทำาให้น่กถึ่ง “บั้าน””

THE KNOWLEDGE

ต่อ่ยอดเอกลกัษณ์ ์ศึลิปวฒันธรัรัม ส่ถาปตั่ยกรัรัม
ที�มีเส่น่ห์์ของเม่องเก่าให้์เข้ากับการัใช้ชีวิต่ของคน 
ส่มัยให์ม่ “Modernized the Old City” เป็นคุำที่ี� 
ผูู้เ้ข้า้ร�วิมสัมัมนาใช ้อย�างที่ี�เชยีงใหม� มกีารผู้สัมผู้สัาน 
คุวิามเป็นลุ้่านนาแบบดั�งเดิม คุวิบคุู�ไปกับการพัูฒนาเมอ้ง  
เช�น โคุรงการ “Visit ช้างม�อย” เป็นการสัร้างแบรนด์ 
ให้กบัชมุชนดว้ิยการชบุชวีิติ่เม้องเก�าจากย�านธรุกิจเดมิ 
ที่ี�ไดร้บัผู้ลุ่กระที่บจากเที่คุโนโลุ่ยจีนการคุา้ข้ายเงยีบไป  
พูลุ่ิกฟ้�นให้กลุ่ายเป็นเม้องที่�องเทีี่�ยวิ มีร้านกาแฟ  
ร้านข้นม ร้านข้ายเคุร้�องหัต่ถกรรมทีี่�มีเอกลุ่ักษณ์
สัะท้ี่อนวิิถีชีวิิต่แต่�ผู้สัมคุวิามเก๋ไก๋ที่ันสัมัยเข้้าไป  
มคีุนรุ�นใหม�มาช�วิยรวิีิวิรา้นคุา้ต่�าง ๆ  ร�วิมกบัเจา้ข้องรา้น 
ในพู้�นที่ี� ซึ่ึ�งมีทัี่�งคุนรุ�นใหม�แลุ่ะรุ�นพู�อแม�ที่ำงาน 
ร�วิมกันอย�างลุ่งต่ัวิ

เวทีรุ่ับัฟัังความ่คิด้เห็น 

คนรุ่่�นใหม่�ภูาคเหน่อ ในหัวข้้อ 

“ม่องอนาคต็ภูาคเหน่อ 

ผ่�านเลื่นสำ์ข้องคนรุ่่�นใหม่�”
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กา้วตอ่ไป เมือ่ ธปท. ไดพ้ดูคุยกบัคนรุ่นใหม ่
เปิดโอกาส่ให์้คนรั่่นให์ม่ขยายเครั่อข่าย มีเวิที่ีที่ี�ได้

รู้จักกับคุนในพู้�นทีี่�ที่ั�งจากภาคุเอกชน ภาคุรัฐ แลุ่ะ
สัถาบันการศัึกษา เพู้�อเพิู�มช�องที่างในการสั�งเสัียง  
สั�งต่�อคุวิามคิุด ให้ไปถึงกลุุ่�มคุนหร้อหน�วิยงานทีี่�มี 
คุวิามสัามารถในการดำเนินงานต่�อไป เช�น กลุุ่�ม Young 
Entrepreneur Council อาจารย์มหาวิิที่ยาลุ่ัย แลุ่ะ 
ผูู้้กำกับการต่ำรวิจ

ภายในปี 2567 สัำนักงานภาคุที่ั�ง 3 แห�งจะที่ยอย
เปิดอาคุารสัำนกังานบางสั�วินใหเ้ปน็พู้�นที่ี�ทีี่�ประชาชน
เข้้าถึงได้ง�ายข้ึ�น เม้�อเด้อนพูฤษภาคุมที่ี�ผู้�านมา ธปที่. 
เปิด “หม�องเฮีียนฮู้ี” แหลุ่�งเรียนรู้แห�งใหม�ข้องชาวิ 
อีสัาน ซึ่ึ�งจะมีการจัดกิจกรรมเป็นประจำเพู้�อสั�งเสัริม
การเรียนรู้แลุ่ะจัดกิจกรรมทีี่�ต่อบโจที่ย์คุวิามต้่องการ 
ข้องชุมชน อาทิี่ การจัดนิที่รรศัการ พู้�นที่ี�ระดม 
คุวิามคุดิ แลุ่ะการเสัวินาในประเดน็ที่ี�อยู�ในคุวิามสันใจ

รัับฟัังและนำความเห์็นของคนรั่่นให์ม่มาผนวก 
เขา้กบัการัทำงานของ ธปท. โดยเฉพื่าะดา้นการัส่่�อส่ารั 
ใหเ้ข้า้ใจง�ายข้ึ�น เข้า้ถึง แลุ่ะต่รงกลุุ่�มเป้าหมายมากข้ึ�น  
ต่ลุ่อดจนมีคุวิามน�าสันใจในเชิงสัร้างสัรรค์ุ จึงได้
เชิญ่กลุุ่�มคุนรุ�นใหม�มาร�วิมสันที่นาเร้�อง “สั้�อสัาร
ภัยการเงินอย�างไรให้มีประสัิที่ธิภาพู” ซึึ่�งได้รับ 
คุำแนะนำที่ี�น�าสันใจมากมาย 

เพู้�อต่�อยอดจากการรับฟังข้้างต่้น ในช�วิงกลุ่างปี 
2566 ธปที่. จะจัดการแข้�งข้ันออกแบบการสั้�อสัาร 
BOT Communication Hackathon โดยโจที่ย์คุ้อ 
ต่้องสัามารถนำไปใช้งานจริง แลุ่ะเข้้าถึงประชาชน 
ในที่กุช�วิงวิยั ในเร้�องภยัที่างการเงนิ เพู้�อใหไ้ดแ้นวิที่าง
การสั้�อสัารกับประชาชนในรูปแบบแลุ่ะวิธีิการทีี่�เหมาะสัม  
สัามารถเข้้าถึงกลุุ่�มเป้าหมาย

ธปที่. ต่้องข้อบคุุณกลุุ่�มคุนรุ�นใหม� สัถาบันการ
ศัึกษา คุุณคุรูอาจารย์ รวิมถึงผูู้้บริหารจากหน�วิยงาน
ต่�าง ๆ  ในพู้�นที่ี� ที่ี�เลุ่็งเห็นคุวิามสัำคุัญ่ข้องคุนรุ�นใหม�
กับการพูัฒนาเม้อง จากจุดเริ�มต่้นคุวิามร�วิมม้อในปี 
ที่ี�ผู้�านมา ธปที่. จะมุ�งสัานคุวิามเห็นแลุ่ะคุำแนะนำ 
อันเป็นประโยชน์ที่ี�ได้รับจากการที่ำงานที่ั�งในด้าน
นโยบาย แลุ่ะการสั้�อสัารต่�อไปในอนาคุต่  

ด้านสังข้ลุ่าก็อยากให้รักษาแลุ่ะพูัฒนาจุดแข้็งข้อง
เมอ้งทีี่�มกีลุ่ิ�นอายข้องคุวิามหลุ่ากหลุ่ายที่างวิฒันธรรม 
เช�น ย�านเม้องเก�าข้องหาดใหญ่�ที่ี�ชาวิบ้านเรียกกันวิ�า  
สัาย 1, 2, 3 เป็นถนนที่ี�ยังคุงสัถาปัต่ยกรรมแบบ 
ชโิน-โปรต่กุสีัที่ี�หาชมไดย้ากในปจัจบุนั คุวิามหลุ่ากหลุ่าย 
แลุ่ะรสัชาต่ิข้องอาหารจีน มุสัลุ่ิมไที่ยภาคุใต่้ เพูราะ
หาดใหญ่�ไม�ไดม้ดีแีคุ�ไก�ที่อด แต่�ยงัมรีา้นอาหารดั�งเดมิ
ที่ี�ขึ้�นช้�อจำนวินมาก จนเรียกไดว้ิ�าเปน็เมอ้งแห�งอาหาร 
สัรา้งคุุณคุ�าเพูิ�มใหคุ้นต่�างเม้องแลุ่ะต่�างชาต่ริูจ้กัอาหาร
ที่้องถิ�นได้อีกมาก

หลุ่ังจากที่ี�คุุยกับกลุุ่�มคุนรุ�นใหม�ที่ั�ง 3 ภาคุแลุ่้วิ 
นอกจากมองเห็นพูลุ่งัโอกาสั คุวิามหวิงั แลุ่ะแรงบันดาลุ่ใจ 
แลุ่้วิ เรายังเห็นวิ�า คุนรุ�นใหม�กลุุ่�มนี�เช้�อในแนวิคุิดที่ี�
วิ�า “small change, make a big difference.” 
แลุ่ะเข้้าใจวิ�าการเปลุ่ี�ยนแปลุ่งต่้องคุ�อยเป็นคุ�อยไป  
พูวิกเข้ามี mindset ที่ี�เปิดกวิ้าง มองไกลุ่ อยากที่ำ

ร�วิมกันกับคุนในชุมชน แลุ่ะ 
เรยีนรูป้ระสับการณ์จากคุนรุ�น
พู�อแม� แลุ่ะมีคุวิามภูมิใจใน
การประกอบอาชีพูที่ี�ที่้องถิ�น 
ถ้าที่ำงานอยู�บ้านได้ ก็อยาก
อยู�พูัฒนาบ้านเกิด

ผ่ลื่งานเยาวชนจาก focus group ในหัวข้้อ “สำ่�อสำารุ่ภูัยการุ่เงินอย�างไรุ่ให้ม่ีปัรุ่ะสำิทธิภูาพ” ซึ่่�งจัด้ข้้�นที�ภูาคใต็้

ไม่ต้อง transform ใหญ่แบบกรุงเทพฯ 

แค่ปรับบางจดุใหด้ข้ึีน กมี็ผลต่อการใช้

ชีวิตของคนในพื้นที่แล้ว

ความเห็นคนรุ่นใหม่ (หาดใหญ่)
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การสื่่�อสื่ารกับผู้้�คนต่่างถิ่่�นฐาน ต่่างประสื่บการณ์์ หรือต่่างความเข้�าใจ ไม่อาจยึึดหลััก 
one size fits all ได� แต่่ต่�องยึ่�นม่อเข้�าไปหาด�วยึร้ปแบบที่่�ต่่างกันไป สื่ำานักงานภาค 

ข้องธนาคารแห่งประเที่ศไที่ยึ (ธปที่.) ซึ่ึ�งม่หน�าที่่�สื่ำาคัญในการเป็นด่านหน�าที่ำางานใกลั�ชิ่ด
กับผู้้�คนในที่�องที่่� จึงต่�องคัดสื่รรวิธ่การสื่่�อสื่ารให�เหมาะสื่มกับวัฒนธรรมแลัะความสื่นใจ

ข้องคนในแต่่ลัะภ้ม่ภาค เพื่่�อสื่่งสื่ารไปให�ผู้้�รับสื่ารได�อยึ่างที่ั�วถิ่ึง

  เรื�อง : กองบรรณ์าธ่การTHE KNOWLEDGE

การสื่่�อสื่ารสื่่วนภููมิิภูาค 
กลัยึุที่ธ์เข้�าใจให�เข้�าถิ่ึงคนต่่างพื่่�นที่่�

ก่อ่นหนา้น้�สำนกั่งานภาคแต่ล่ะแหง่ของ ธปท. ช่ว่ยส่�อสาร 
นโยบายต่่าง ๆ ไปส่่ผู้่้เก่้�ยวข้องในภ่มิิภาค เมิ่�อโควิด 19 
ระบาดในป ี2563 สำนัก่งานภาคยังม้ิหน้าท้�สร้างความิเข้าใจ
เก้่�ยวก่บัมิาต่รก่ารช่ว่ยเหลอ่ของ ธปท. เพ่ื่�อให้ประช่าช่นและ
ผู้่้ประก่อบก่ารปรับต่ัวหร่อเปล้�ยนโมิเดลธุรก่ิจท้�จะพื่ยุงต่ัว 

ให้รอดพื่้นจาก่วิก่ฤต่ท้�เก่ิดข้�น ในปัจจุบันสำนัก่งานภาค 
ยงัมิบ้ทบาทเพื่ิ�มิข้�นในก่ารเต่อ่นภยัทางก่ารเงนิโดยใช่จ้ดุแขง็
เร่�องความิใก่ล้ช่ดิกั่บคนในท้องท้� เข้าใจวัฒนธรรมิ ประเพื่ณ้ี 
และความิเช่่�อ มิาคิดก่ลยุทธ์ท้�จะส่�อสารให้คนภาคเหนอ่ ใต้่ 
และอ้สานรอดปลอดภัยจาก่ก่ลโก่ง
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อู้จาประสากำาเมือง สื่อสารผ่านพลังศรัทธา
ธปท. สำนกั่งานภาคเหนอ่ต่ั�งอย่ท่้�จังหวดัเช่ย้งใหมิ ่ดแ่ล

ก่ารส่�อสารครอบคลุมิ 17 จงัหวัด โดยแบ่งช่่องทางก่ารส่�อสาร
ต่ามิผู้่้รับสาร 3 ก่ลุ่มิใหญ่่ ๆ ได้แก่่ (1) ก่ลุ่มิเปราะบาง  
ค่อ ประช่าช่นฐานราก่ แรงงาน และผู้่้ส่งอายุ (2) ก่ลุ่มิ
ส่�อมิวลช่น รวมิถึง้อนิฟล่เอนเซอรใ์นโซเช่ย้ลม้ิเดย้ ท้�จะช่ว่ย
ก่ระจายข้อมิ่ลข่าวสารของ ธปท. ออก่ไปให้ประช่าช่นได้
อย่างทั�วถึ้ง และ (3) ก่ลุ่มิคนรุ่นใหมิ่วัยนัก่เร้ยน นัก่ศึ้ก่ษา 
ท้�เป็นอ้ก่ก่ำลังสำคัญ่ในก่ารเผู้ยแพื่ร่ความิร่้ได้อย่างรวดเร็ว

เพื่่�อใหช้่าวเหนอ่สนใจและเขา้ใจขอ้มิล่ขา่วสารของ ธปท. 
มิาก่ข้�น เมิ่�อไดร้บันโยบายจาก่สว่นก่ลางแลว้ สำนกั่งานภาคเหนอ่ 
จ้งมิ้ก่ลยุทธ์เร้ยก่ความิสนใจท้�น่ารัก่อย่างก่ารบรรยายและ
ผู้ลิต่ส่�อเป็นภาษาคำเมิอ่ง ก่ารลงพื่่�นท้�เพื่่�อสรา้งความิคุน้เคย 
ก่ับคนท้องถิึ�น ทั�งยังให้ข้อมิ่ลความิร่้และคำปร้ก่ษาด้าน
ภัยทางก่ารเงิน พื่ร้อมิทั�งนำข้อมิ่ลท้�ได้ส่งก่ลับให้ส่วนก่ลาง  
เพื่่�อเป็นข้อมิล่สำหรับจัดทำนโยบายท้�ต่รงเป้าและต่อบโจทย์
ยิ�งข้�น นอก่จาก่น้� ยังได้รับความิร่วมิมิ่อจาก่หลายภาคส่วน  
เช่่น ผู้่้นำชุ่มิช่น สำนัก่งานก่องทุนหมิ่่บ้าน สำนัก่งาน
สวัสดิก่ารและคุ้มิครองแรงงาน สำนัก่งานประช่าสัมิพื่ันธ์
จังหวัด ฯลฯ ท้�ทั�งให้คำแนะนำและยังนําข้อมิ่ลของ ธปท. 
ไปช่่วยส่�อสารอย่างต่่อเน่�อง

อย่างไรก็่ต่ามิ ภยัทางก่ารเงนิซ้�งเปน็ปญั่หาใหญ่ใ่นปจัจบุนั 
ก่ล็กุ่ลามิไปทั�วทกุ่พื่่�นท้� ไมิเ่วน้แม้ิแต่ใ่นช่นบทท้�ห่างไก่ล ทำให้
สำนัก่งานภาคเหน่อต่้องหา “ผู้่้ส่งสาร” โดยอาศึัยหลัก่คิด  
“บวร” บ้าน วัด โรงเร้ยน  จนได้พื่บก่ลุ่มิ “พื่ระนัก่เทศึน์” 
ซ้�งมิ้อิทธิพื่ลต่่อความิเช่่�อของช่าวบ้านและวัฒนธรรมิ 

1 การบรรยึายึให�ความร้�เรื�อง

ภัยึที่างการเงินให�แก่สื่มาชิ่กกองทีุ่น 

หม้่บ�าน ต่.แม่ข้�าวต่�ม จ.เชิ่ยึงรายึ

2 ธปที่. ถิ่วายึข้�อมล้ัแลัะสื่่�อประชิาสัื่มพื่นัธ์

เรื�องภัยึที่างการเงินแก่พื่ระนักเที่ศน์ 

วัดห�วยึปลัากั�ง จ.เชิ่ยึงรายึ

3 ออกรายึการเชิ�าน่�ที่่�ภาคเหน่อ 1 2

3

ในช่มุิช่น นอก่จาก่จะนำพื่ระธรรมิคำสั�งสอนทางพื่ทุธศึาสนา
มิาเผู้ยแผู่้แล้วยังสามิารถึนำมิาผู้่ก่โยงกั่บหลัก่ก่ารใช้่ช้่วิต่  
และภยัทางก่ารเงนิดว้ย จาก่ก่ารลงพื่่�นท้�หาขอ้มิล่พื่บวา่พื่ระสงฆ์์ 
บางร่ปก่็หน้ไมิ่พื่้นภัยก่ารเงิน และแต่่ละท่านยินด้ท้�จะนำ
หลัก่ธรรมิก่ับภัยทางก่ารเงินไปช่่วยเต่่อนภัยให้ญ่าต่ิโยมิ 
ท้�มิาฟังธรรมิ เร้ยก่ได้ว่าไม่ิเพื่ย้งใช้่ธรรมิเทศึนามิาช่ว่ยช่าวบ้าน 
ให้พ้ื่นทุก่ข์ แต่่ยังนำพื่ลังศึรัทธามิาช่่วยให้ช่าวบ้านพ้ื่นภัย
ได้อย่างแท้จริง

ไมิเ่พื่ย้งเดนิหนา้ส่�อสารผู้า่นพื่ลงัศึรทัธา แต่ใ่นช่ว่งปลายปี  
2566 น้� ธปท. สำนัก่งานภาคเหน่อยังมิ้แผู้นเปิดบ้าน 
ให้เปน็พื่่�นท้�สาธารณีะท้�จะมิก้่ารจดัแสดงนทิรรศึก่ารถึาวรเร่�อง  
ความิเก่้�ยวข้องก่ับก่ารมิ้อย่่ของ ธปท. สำนัก่งานภาคเหน่อ 
ท้�มิ้ส่วนร่วมิในก่ารพื่ัฒนาเศึรษฐก่ิจก่ารเงิน ผู้่้ประก่อบก่าร 
และผู้่เ้ก่้�ยวขอ้งต่่าง ๆ  ในพื่่�นท้� ภยัทางก่ารเงนิในร่ปแบบใหม่ิ 
ท้�เก่ิดข้�นและแนวทางป้องกั่น รวมิถึ้งมุิมิก่ิจก่รรมิเงินทอง 
ท้�ต่อ้งร้่ในช้่วติ่ประจำวัน สำหรบัให้ผู้่ท้้�สนใจเข้ามิาเย้�ยมิช่มิ 
และศึ้ก่ษาด่งาน
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แหลงใต้ ผ่านเครือข่ายสื่อมวลชน
ธปท. สำนัก่งานภาคใต่้ต่ั�งอย่่ท้�อำเภอหาดใหญ่่ จังหวัด

สงขลา ด่แลก่ารส่�อสารครอบคลุมิ 14 จังหวัดในภาคใต่้  
มิ้ผู้่้รับสารท้�หลาก่หลาย ต่ั�งแต่่ประช่าช่น ผู้่้ประก่อบก่าร 
สถึานศึก้่ษา สถึาบนัก่ารเงนิ ไปจนถึง้ภาครฐั โดยมุ่ิงหวงัวา่ 
จะเปน็ “trusted advisor” หรอ่ท้�ปรก้่ษาท้�นา่เช่่�อถึอ่ของคนใต่้

เพื่่�อเข้าไปนั�งในใจคนใต่้ ก่ารส่�อสารต่้องทำอย่างจริงใจ 
จริงจัง และหนัก่แน่น ต่้องใช่้ต่ัวช่่วยหลาก่หลาย ต่ั�งแต่่ก่าร
รับฟังประช่าช่นและภาคธุรก่ิจ ก่ารสร้างความิร่วมิม่ิอก่ับ
ช่มิรมิธนาคารภาคใต้่ ก่ารลงพื่่�นท้�บรรยายเป็นภาษาท้องถึิ�น  
ไปจนถึง้ก่ารทำคอนเทนต่ส์่�อสารผู้า่นหนงัต่ะลงุ แต่่ท้�เขา้มิา
เป็นก่ำลังสำคัญ่ในก่ารส่�อสารของ ธปท. สำนัก่งานภาคใต่้
ในช่่วงปีท้�ผู้่านมิาค่อ “เคร่อข่ายส่�อมิวลช่น”

ด้วยเล็งเห็นศึัก่ยภาพื่ของส่�อมิวลช่นในก่ารส่�อสาร 
เปน็วงก่วา้ง เขา้ถึง้ก่ลุม่ิเปราะบางและประช่าช่นไดอ้ยา่งทั�วถึง้  
ธปท. สำนกั่งานภาคใต่จ้้งจดัใหม้ิก้่ารอบรมิความิร่ ้ใหข้อ้มิล่
และขา่วสารโดยต่รงแก่ส่่�อมิวลช่นผู้า่นก่ารจดัประช่มุิกั่บส่�อ 
14 จังหวัดในภาคใต่้ พื่ร้อมิทั�งส่�อสารผู้่านสถึาน้โทรทัศึน์
และวิทยุท้องถึิ�นเป็นประจำทุก่เด่อน อาทิ รายก่ารพื่ิราบ
คาบข่าว ช่่อง NBT สงขลา รายก่ารห่วงชุ่มิช่น วิทยุชุ่มิช่น
เทศึบาลนครหาดใหญ่่ และรายก่ารเปิดเผู้ยโปร่งใสใส่ใจ
ข่าวสาร วิทยุชุ่มิช่นเทศึบาลนครสงขลา  

องคก์่รภาครฐัและเอก่ช่นเป็นอก้่ 2 ก่ลุม่ิท้�สามิารถึก่ระจาย
ขอ้มิล่จาก่ ธปท. ไปส่ป่ระช่าช่นในพื่่�นท้�ไดเ้ปน็วงก่วา้ง อาทิ 
หอก่ระจายข่าวในชุ่มิช่น สำนัก่งานประช่าสัมิพื่ันธ์จังหวัด 

สำนัก่งานพื่ฒันาช่มุิช่นจงัหวัด หอก่ารค้า สภาอุต่สาหก่รรมิ
ภาคใต้่ ฯลฯ ซ้�งมิ้ก่ารประชุ่มิร่วมิกั่นเป็นประจำเก่้�ยวกั่บ 
ขอ้มิล่ความิคบ่หน้า ทั�งในมิติ่ขิองเศึรษฐกิ่จ และภัยทางก่ารเงิน 
ท้�เก่ิดข้�นในพื่่�นท้�

อ้ก่หน้�งภาคส่วนสำคัญ่ท้�ทำหน้าท้�เป็นข้อต่่อนโยบาย 
จาก่ ธปท. ไปส่่ประช่าช่นค่อสถึาบันก่ารเงิน จ้งมิ้ก่าร
ประสานความิร่วมิมิ่อระหว่าง ธปท. ช่มิรมิธนาคารภาคใต่้  
และช่มิรมิธนาคารจังหวัดต่่าง ๆ เพ่ื่�อส่�อสารในประเด็น 
ต่่าง ๆ โดยเฉพื่าะมิาต่รก่ารช่่วยเหล่อและฟ้�นฟ่ผู้่้ท้�ได้รับ
ผู้ลก่ระทบจาก่โควิด 19 รวมิไปถ้ึงก่ารส่งเสริมิให้สถึาบัน
ก่ารเงนิใหบ้รกิ่ารแก่ป่ระช่าช่นอยา่งรบัผู้ดิช่อบและเปน็ธรรมิ 
โดยจัดประชุ่มิช่้�แจงอย่างสมิ�ำเสมิอเพื่่�อสร้างความิเข้าใจ
ท้�ต่รงก่ันและเพื่่�อให้สถึาบันก่ารเงินในภ่มิิภาคสามิารถึนำ
นโยบายหร่อมิาต่รก่ารของ ธปท. ไปทำต่่อได้อย่างถึ่ก่ต่้อง 
ต่อบโจทย์ และทันก่ารณี์  

ในอนาคต่อันใก่ล้น้� สำนัก่งานภาคใต่้จะเปิดพื่่�นท้�ให้
ประช่าช่นเข้ามิาแลก่เปล้�ยนเร้ยนร่้ โดยมิ้ทั�งก่ารจัดแสดง
นทิรรศึก่าร แนะนำบทบาทหน้าท้�ของ ธปท. ท้�มิต้่อ่เศึรษฐกิ่จ
ก่ารเงินไทย รวมิไปถึ้งก่ารจัดเสวนาพื่่ดคุยระหว่าง ธปท. 
ก่ับประช่าช่น

เว่าอีสาน เตือนภัยผ่านกองทุนหมู่บ้าน
ธปท. สำนกั่งานภาคต่ะวนัออก่เฉย้งเหนอ่ต่ั�งอย่ท่้�จงัหวดั

ขอนแก่่น ด่แลเศึรษฐก่ิจก่ารเงินของภาคอ้สานท้�มิ้พื่่�นท้�
ก่ว้างท้�สุดในประเทศึไทย มิ้ประช่าช่นราว 1 ใน 3 ของ

1 การให�ความร้�เรื�องภัยึที่างการเงินที่่�สื่ถิ่าน่วิที่ยึุเที่ศบาลันครหาดใหญ่ FM. 96.0 MHz.

2 ลังพื่่�นที่่�ให�ความร้�ที่างการเงินในโครงการจัดการเงินด่เพื่่�อชิุมชินที่่�จังหวัดสื่งข้ลัา เพื่่�อให�ต่ระหนักร้�เรื�องการออม การวางแผู้นการเงิน การจัดการหน่� แลัะระวังภัยึการเงิน

1 2
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ประช่าช่นทั�งประเทศึ และประมิาณี 80% ยังก่ระจายอย่่ใน 
เขต่ช่นบท แผู้นก่ารส่�อสารของภาคอส้านจง้ต่อ้งใช่เ้ครอ่ขา่ย 
ท้�ก่ว้างขวางเพื่่�อให้สามิารถึเข้าถ้ึงท้องถึิ�นได้อย่างทั�วถ้ึง  
โดยเฉพื่าะประช่าช่นฐานราก่ในพื่่�นท้�ห่างไก่ล

เคร่อข่ายและเคร่�องมิ่อท้�สำนัก่งานภาคนำมิาช่่วยค่อ 
“ก่องทุนหม่่ิบา้น” ท้�เปรย้บเหมิอ่นสถึาบันก่ารเงินประจำชุ่มิช่น  
แค่ในภาคอ้สานก็่มิ้ก่องทุนหม่่ิบ้านมิาก่ถ้ึง 34,108 แห่ง 
ครอบคลมุิ 20 จงัหวดั เหมิาะก่บัก่ารเปน็ช่อ่งทางก่ระจายขา่ว 
โดยเฉพื่าะอยา่งยิ�งก่ารเต่่อนภยัทางก่ารเงนิท้�เป็นปญั่หาใหญ่่
ในปัจจุบัน ธปท. จะส่งข่าวผู้่านทาง Line ให้ก่ับก่รรมิก่าร
ก่องทุนหมิ่่บ้าน เพื่่�อก่ระจายต่่อไปยังก่ลุ่มิ Line ของ
สมิาช่กิ่ก่องทนุหมิ่บ่า้น นอก่จาก่น้� ยงัมิก้่ารจดัทำคลปิเสย้ง 
เป็นภาษาอ้สานเพ่ื่�อส่งให้แต่่ละหม่่ิบ้าน ไม่ิว่าจะอย่่ใน
พื่่�นท้�ห่างไก่ลหร่อใก่ล้เมิ่อง เพื่่�อส่�อสารผู้่านหอก่ระจายข่าว  
ซ้�งเป็นเคร่�องมิ่อท้�สามิารถึเข้าถึ้งประช่าช่นฐานราก่ได ้
อย่างทั�วถึ้ง ประหยัด และมิ้ประสิทธิภาพื่

ก่ารส่�อสารท้�ทรงพื่ลงัต่อ้งใช่ค้วามิรว่มิมิอ่จาก่หลายฝ่า่ย 
สำหรับภาคอ้สาน ธปท. ได้รับความิร่วมิมิ่อจาก่เคร่อข่าย
ความิรว่มิมิอ่ทั�ง 20 จงัหวดัในภาคอส้าน ทั�งก่ลุม่ิหอก่ารคา้  
สภาอตุ่สาหก่รรมิ ภาครฐั ช่มิรมิธนาคารจงัหวดัต่า่ง ๆ  บรรษทั
ประก่ันสินเช่่�ออุต่สาหก่รรมิขนาดย่อมิ (บสย.) ส่�อมิวลช่น 
และต่ำรวจ ในก่ารส่�อสารนโยบาย ผู้ลกั่ดันมิาต่รก่าร อบรมิ
ใหค้วามิร่ ้และรบัฟงัขอ้เสนอแนะ นอก่จาก่น้� ยงัแลก่เปล้�ยน
ขอ้มิล่ภยัทางก่ารเงินเพื่่�อต่รวจสอบและแจ้งเต่อ่นไปถ้ึงแต่ล่ะ
จังหวัดได้อย่างรวดเร็ว

ไมิ่เพื่้ยงก่ารส่�อสารทางเด้ยวอย่างก่ารก่ระจายข่าว แต่่ 
ธปท. ยังให้ความิสำคัญ่ก่ับก่ารส่�อสาร 2 ทาง จ้งพื่ยายามิ
รบัฟงัผู้ลต่อบรบัจาก่ผู้่้รบัสารผู่้านก่ารประชุ่มิรว่มิก่บัเครอ่ขา่ย
พื่ันธมิิต่รและประช่าช่น รวมิทั�งจัดทำก่ารสำรวจประช่าช่น
ภาคอส้านในป ี2565 เร่�องก่ารส่�อสารนโยบายหรอ่มิาต่รก่าร
ต่่าง ๆ  จาก่ ธปท. ไปยังภาคส่วนท้�เก่้�ยวข้อง ผู้ลก่ารสำรวจ
พื่บวา่ก่ารส่�อสารในภาคอส้านอย่่ในระดับปานก่ลางถ้ึงดท้้�สุด 
คิดเป็น 89.5% ของผู้่้ต่อบแบบสำรวจทั�งหมิด 

แมิ้ผู้ลต่อบรับจะอย่่ในระดับท้�น่าพื่อใจ แต่่ก่ารส่�อสาร
ยังต่้องพัื่ฒนาต่่อไปไมิ่หยุด เมิ่�อเด่อนพื่ฤษภาคมิ 2566  
ท้�ผู้า่นมิา ธปท. สำนัก่งานภาคต่ะวันออก่เฉย้งเหนอ่ได้ม้ิก่าร  
“เปิดบ้าน” ส่่สาธารณีช่นเป็นครั�งแรก่ ด้วยก่ารเปิด  
“หมิ่องเฮี้ยนฮี่้” ศึ่นย์ก่ารเร้ยนร่้แห่งใหมิ่ท้�หมิายมัิ�นปั�นมิ่อ
ว่าจะเป็น hub ก่ารเร้ยนร้่ และสนับสนุนก่ารแสดงออก่ 
ทางความิคิดของช่าวอ้สาน ผู้่้สนใจแวะเว้ยนไปใช่้บริก่าร
ได้ท้� “หมิ่องเฮี้ยนฮี่้” เปิดบริก่ารเวลา 09.00-16.30 น. หร่อ
โทรสอบถึามิได้ท้�โทร. 0 4391 3555 

จะเห็นว่าประเทศึไทยประก่อบไปด้วยคนหลายเช่่�อช่าต่ิ  
ศึาสนา วฒันธรรมิ ความิเช่่�อ และความิสนใจ ก่ารท้�จะส่�อสาร
นโยบาย มิาต่รก่าร ความิร่้ และก่ารเต่่อนภัยทางก่ารเงิน 
ไปส่ภ่มิ่ิภาคต่่าง ๆ  ของไทยจง้ต้่องใช่ว้ธิก้่ารหลาก่หลาย และ 
ความิร่วมิมิอ่มิาก่มิายจาก่ผู้่้เก่้�ยวข้อง แต่ก็่่เพื่่�อเป้าหมิายเดย้ว  
คอ่ ก่ารยก่ระดบัคณุีภาพื่ช่ว้ติ่ของคนไทยทกุ่คนใหเ้ทา่เทย้มิ 
ไมิ่ว่าจะอย่่ท้�จังหวัดไหน เราก่็เป็นคนไทยทุก่คน   

1 ลังพื่่�นที่่�กองทีุ่นหม้่บ�าน จ.หนองบัวลัำาภ้

2 หม่องเฮี่ยึนฮี้� ณ์ ธปที่. สื่ำานักงานภาคต่ะวันออกเฉี่ยึงเหน่อ

1

2

อยู่่�จังัหวัดัไหนก็็สามารถติดิติ�อ ธปท. 
ได้ง�ายู่ ๆ ผ่�านเบอร์โทรศััพท์ 1213  
เราพรอ้มช่�วัยู่เหลืือก็รณีไีม�ได้รบัควัาม 
เปน็ธรรมในก็ารใช่บ้รกิ็ารทางก็ารเงนิ  
รับเร่�องร้องเรียู่นภััยู่ทางก็ารเงิน  
แลืะใหค้ำาปรกึ็ษาก็ารปรับโครงสรา้งหนี� 
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39      ฉบับที่ 2 เดือนเมษายน - มิถุนายน 2566

จากพนักงานบริษัท สู่คนทำาธุรกิจการเกษตร 
คุุณณฐันิชิเป็็นิคุนิเชียงใหม่่โดยกำเนิดิ แต่่เข้้าม่าเรียีนิต่่อ 

ม่หาวิทิยาลัยัจนิจบรีะดบัป็รีญิญาโทคุรีศุาสต่ร์ี แลัะทำงานิ
ป็รีะจำในิกรีงุเทพฯ เป็็นิเวิลัายาวินิานิกว่ิาสบิปี็ กรีะทั�งเรีิ�ม่เกดิคุวิาม่
รี้ส้กึอิ�ม่ตั่วิกบังานิที�ทำ ป็รีะกอบกับอยากกลับัม่าดแ้ลัพ่อแม่่ 
ที�นิบัวัินิอายุยิ�งม่ากข้ึ�นิ จงึตั่ดสินิใจชวินิสามี่กลับับ้านิเกิด ลัองผิดิ
ลัองถูก้จนิกรีะทั�งม่าลังเอยกบัธุรุีกจิการีเกษต่รีฟาร์ีม่เม่ลัอนิ
ที�ม่าจากแพสชนัิคุวิบคุ้กั่บการีศกึษาวิเิคุรีาะห์ข้้อม่ล้ัอย่างดี 

“เรีาม่าจากคุรีอบคุรีัวิเกษต่รีกรี เห็นิพ้�นิที�ในิชุม่ชนิ 
ทำเกษต่รีม่าต่ั�งแต่่เด็ก แลัะพอมี่พ้�นิที�นิาส่วินิหนิึ�งจากคุณุพ่อ 
คุณุแม่่สามี่เป็็นิต้่นิทนุิเดมิ่ เรีาจึงข้อม่าลังทุนิ โดยคิุดกนัิว่ิาอะไรี 
เป็็นิพช้เศรีษฐกจิสร้ีางรีายได้ในิรีะยะเวิลัาสั�นิแลัะเป็็นิกรีะแส 
เรีิ�ม่แรีกม่องไป็ที�เม่ลัอนิเพรีาะเรีาชอบกนิิ (ยิ�ม่) แลัะเม่ลัอนิ
ใช้พ้�นิที�จำกัด หลัังจากลัองวิิเคุรีาะห์ถูึงคุวิาม่คุุ้ม่คุ่าในิการี 
ใช้พ้�นิที�แลัะโอกาสทางธุรุีกจิกบัพ้ชชนิดิอ้�นิ ป็รีากฏว่ิาเม่ลัอนิ
ให้ผิลัผิลัติ่แลัะม่ล้ัคุ่าที�ม่ากที�สดุ  แล้ัวิก็ใช้รีะยะเวิลัาสั�นิที�สดุ
ในิการีเก็บเกี�ยวิ อีกทั�งย้อนิไป็เม่้�อ 10 ปี็ที�แล้ัวิ เชียงใหม่่ 
ยังต้่องนิำเข้้าเม่ลัอนิจากญี�ปุ็�นิ ลั้กหนิึ�งรีาคุาเป็็นิพันิบาท  
กเ็ลัยคิุดว่ิาเรีาจะนิำสายพันิธุุจ์ากญี�ป็ุ�นิม่าป็ลัก้ในิบ้านิเรีา โดย
ม่คีุอนิเซป็ต์่ว่ิาอยากให้คุนิไทยกนิิเม่ลัอนิในิรีาคุาที�จบัต้่องได้  
ซึ�งถูอ้ว่ิาต่อบโจทย์ ต่อนินิั�นิทำแล้ัวิผิลัผิลิัต่แทบไม่่พอข้ายเลัย”

จากเกษตรโลกสวยสู่กลยุทธ์เกษตรยั่งยืน
ด้วยระบบ “วิสาหกิจชุมชน”

“ถูงึแม้่ก่อนิลังม่อ้ทำ เรีาวิเิคุรีาะห์ศกึษาหาคุวิาม่ร้้ีม่าก่อนิแล้ัวิ  
แต่่ต้่องบอกต่าม่ต่รีงว่ิาเรีากค็ุอ้เกษต่รีโลักสวิย ต่อนิลัาออก
จากงานิแล้ัวิม่าทำเกษต่รี กค็ุดิว่ิาทำเต็่ม่ร้ีอยแล้ัวิจะได้ผิลัลัพัธ์ุ 
ร้ีอยเป็อร์ีเซ็นิต์่ แต่่พอทำไป็สักพัก ได้เห็นิหน้ิางานิจรีิง  

กพ็บว่ิาไม่่ใช่ การีป็ล้ักพ้ชเชิงเดี�ยวิร้ีอยเป็อร์ีเซน็ิต์่ ผิลัผิลิัต่ปี็แรีกดี  
แต่่ปี็ที�สองปี็ที�สาม่ ผิลัผิลัติ่เรีิ�ม่ต่กต่�ำ ยงัม่เีรี้�องข้องสายพนัิธุุ์  
ปั็ญหาโรีคุพช้ อากาศร้ีอนิ แม่ลังเยอะ บางทีพายเุข้้า แลัะยัง 
ม่ีปั็ญหาการีข้นิส่ง ซึ�งเรีาไม่่ได้คุิดถูึงผิลักรีะทบจากปั็จจัย
ภายนิอกเหล่ัานิี�เลัย แต่่เรีาก็ผ่ิานิจดุนิั�นิม่าได้ด้วิยการีเรียีนิรี้้ 
จากปั็ญหาที�เจอจรีงิ ๆ  เลักิเป็็นิเกษต่รีโลักสวิย แลัะเกบ็ข้้อม่ล้ั 
ว่ิาปั็ญหาทั�งหม่ดเกิดจากอะไรี แล้ัวิป็รีับเป็ลัี�ยนิพฤต่ิกรีรีม่ 
ต่าม่ธุรีรีม่ชาต่ขิ้องสิ�งแวิดล้ัอม่ที�ม่นัิคุวิรีจะเป็็นิ”

หนิึ�งในิกลัยุทธ์ุที�เลั้อกใช้เพ้�อให้ไป็ต่่อได้คุ้อรีวิม่กันิเรีาอย้่ 
(รีอด) โดยจัดตั่�งเป็็นิ “วิิสาหกิจชุม่ชนิกลัุ่ม่เกษต่รีหางดง
พฒันิา” รีวิม่กลัุม่่เคุรีอ้ข่้ายเกษต่รีกรี 13 ฟาร์ีม่ที�ม่แีนิวิคุดิแลัะ
วิสิยัทัศน์ิต่รีงกันิในิการีพัฒนิาคุณุภาพพร้ีอม่สร้ีางม่ล้ัคุ่าเพิ�ม่ 
ให้แก่เม่ลัอนิ 

“ด้วิยคุวิาม่ที�เรีาเป็็นิเหม่อ้นิสต่าร์ีต่อปั็เลัก็ ๆ  เรีาไม่่อยาก
ใช้คุนิงานิเยอะในิการีข้ยายฟาร์ีม่เพ้�อให้ผิลัผิลัิต่ม่ีม่ากพอ 
ที�จะส่งต่าม่ออร์ีเดอร์ีได้ เรีาก็เลัยม่องหาเคุรีอ้ข่้าย กลัุม่่เพ้�อนิ
ที�ชอบป็ลั้กชอบกินิเม่ลัอนิเหม่้อนิกันิ เป็็นิเกษต่รีกรีรีุ่นิใหม่่ 
ที�ม่วีิสิยัทศัน์ิเดยีวิกนัิ ต่ั�งเป็็นิกลัุม่่วิสิาหกจิเลัยดกีว่ิา  

“ยกต่วัิอย่างให้เหน็ิชัดเจนิกค็ุอ้สม่ยัรุ่ีนิพ่อรุ่ีนิแม่่ เวิลัาเหน็ิ 
ผิลัไม้่อะไรีข้ายดีอย่างเช่นิลัำไย กแ็ห่ป็ลัก้กันิทกุบ้านิ แล้ัวิพอ
ล้ันิต่ลัาดก็รีาคุาต่ก เรีานิำป็รีะสบการีณ์ต่รีงนิั�นิม่าวิเิคุรีาะห์แลัะ
แก้ไข้โดยการีวิางแผินิการีป็ลัก้ร่ีวิม่กันิ ถู้าคุวิาม่ต้่องการีเยอะ  
ก็กรีะจายงานิไป็แต่่ลัะฟารี์ม่ คุุณภาพผิลัผิลัิต่ย่อม่ดีกว่ิา 
ป็ลัก้คุนิเดยีวิ จะไม่่ม่ปัี็ญหาล้ันิต่ลัาด รีาคุาไม่่ต่ก นิอกจากนิี�  
ยงัม่หีลักัการีร่ีวิม่อกีอย่างหนิึ�งคุอ้เรีาจะไม่่ก้เ้งนิิม่าทำ เพรีาะ
การีทำเกษต่รี เรีาไม่่คุวิรีจะเป็็นิหนิี� จึงจัดต่ั�งกลัุ่ม่ข้ึ�นิม่า 
เพ้�อแก้ปั็ญหา ข้ณะเดียวิกันิ รีะบบวิสิาหกิจชุม่ชนิยังเปิ็ดโอกาส 
ให้มี่ส่วินิช่วิยสร้ีางงานิให้คุนิในิลัะแวิกบ้านิได้ด้วิย” 

ความตั้้�งใจที่่่อยากกลั้บมาปัักหลั้กที่่่บ้านเกิดเพื่่่อดูแลัพื่่อแม่ว้ยเร่�มชราก้บความค้้นเคยในว่ถี่เกษตั้รที่่่เห็นมา
ตั้้�งแต่ั้เดก็ ปัระจวบเหมาะก้บมพ่่ื่�นท่ี่ว่่างแปัลังหน่ง่ของครอบคร้ว ที่้�งหมดเพีื่ยงพื่อใหต้้ั้ดสินิใจหน้หลัง้จากช่ว่ตั้
มน้ษย์เง่นเดือนมาสิานฝัันธ้รกิจการเกษตั้รของตั้นเอง ถี่งตั้อนน่�ก็เข้าสิู่ปัีที่่่ 10 แลั้วที่่่ค้ณณ้ฐนิช กิตั้ยาน้ร้กษ ์
ก้บสิาม่ ค้ณสิาธิตั้ วงค์ศรีว่ล้ัย ได้ท่้ี่มกำาล้ังท้ี่�งสิมองแลัะสิองมือปัลั้กปัั�นไร่ชร่นที่ร์พื่รรณ เพื่่่อจำาหน่าย 
เมลัอนปัลัอดสิารสิายพื่้นธ้์ญ่่ี่ปั้�นแที่้ที่่่ม่รสิชาตั้ิหวานหอมไม่เหมือนใคร พื่ร้อมปัั�นแบรนด์ให้เปั็นที่่่จดจำา

ณััฐนิิช กิิตยานิุรัักิษ์์
แม่เลั่�ยงผลัไม้เมืองเหนือแห่งไร่ชร่นที่ร์พื่รรณ เช่ยงใหม่
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เซน็ิทรีลัั รีวิม่ถูงึห้างท้องถูิ�นิอย่างรีมิ่ปิ็งซเ้ป็อร์ีม่าร์ีเกต็่ ซึ�งจะ
ส่งไป็ยังสาข้าที� สป็ป็. ลัาวิด้วิย แลัะยังมี่ส่งให้เซเว่ินิอีเลัฟเว่ินิ 
ออนิไลัน์ิสำหรีบัลัก้คุ้าที�สั�งผ่ิานิแอป็ฯ เซเว่ินิ ส่วินิผิลัที�ต่กเกรีด 
โม่เดร์ิีนิเทรีดแต่่รีสชาต่หิวิานิเหม่อ้นิกนัิ เรีาเอาไป็ทำนิ�ำผิลัไม้่ปั็�นิ 
แลัะเข้้าโรีงงานิเพ้�อแป็รีรีป้็เป็็นิเม่ลัอนิอบกรีอบ”  

เม่ลัอนิทั�งหม่ดถู้กส่งออกจำหน่ิายภายใต้่แบรีนิด์  
“ไร่ีชรีนิิทร์ีพรีรีณ” โดยสองเจา้ข้องไร่ีรีบัหน้ิาที�หลักัในิการีหา
ต่ลัาดเพ้�อจดัจำหน่ิายผิลัผิลัติ่ 

“ในิด้านิการีต่ลัาดที�เกษต่รีกรีส่วินิใหญ่ม่ักโฟกัสแคุ่เรี้�อง
การีผิลัิต่ เรีาต้่องศึกษาเพิ�ม่เต่ิม่ เพ้�อหาช่องทางให้เจอ  
เลั้อกกลุ่ัม่เป้็าหม่ายหรี้อผิ้้บรีิโภคุให้ดีแลัะคุวิรีอย้่ให้ถู้กจุด 
สนิิคุ้าถูงึจะข้ายได้”

ถูึงแม้่จะป็รีะสบคุวิาม่สำเร็ีจในิการีปั็�นิแบรีนิด์ให้ลั้กคุ้า
ป็รีะจำต่ดิใจ ม่ตี่ลัาดโม่เดร์ิีนิเทรีดเป็็นิเส้นิเล้ัอดหลัักในิการีส่ง
ไป็จำหน่ิาย พร้ีอม่ข้ยายช่องทางเพ้�อรีกุต่ลัาดผิลัไม้่ออนิไลัน์ิ
ในิเม่้องไทยจนิหล่ัอเลัี�ยงธุุรีกิจเกษต่รีม่าได้เกินิ 10 ปี็แล้ัวิ  
หากอปุ็สรีรีคุก็ยงัม่เีข้้าม่าท้าทายให้หาทางแก้ปั็ญหากันิเป็็นิรีะยะ 

“ช่วิงที�ได้รีบัผิลักรีะทบหนิกัจรีงิ ๆ คุอ้ช่วิงแรีก ๆ ที�โรีคุ
โคุวิิด 19 รีะบาด ทุกอย่างลั็อกดาวิน์ิ ทุกคุนิต้่องเซฟเงินิ 
ในิกรีะเป๋็า ทำให้ยอดเรีาต่ก 50% ส่งออกต่่างป็รีะเทศไม่่ได้  
ก็คิุดกันิสองคุนิกับแฟนิว่ิาทำอย่างไรีดี เม่ลัอนิล้ักหนิึ�ง  
ถู้าลัองเอาม่าซอยย่อยเพ้�อให้คุนิคุวัิกกรีะเป๋็าจ่ายในิรีาคุาที�ถูก้ลัง  
ก็เลัยเป็็นิที�ม่าข้องร้ีานินิ�ำปั็�นิ ข้ายแก้วิลัะ 50-60 บาท  
ในิห้างสรีรีพสินิคุ้า 3 แห่งที�ยังเปิ็ดให้บรีิการีได้อย้่ต่อนินิั�นิ  
ป็รีากฏว่ิาผิลัต่อบรีบัดมี่าก จากเรีิ�ม่ต้่นิที�เม่น้ิเม่ลัอนิปั็�นิ ซกิเนิเชอร์ี 

เปิดประตูสู่ความสำาเร็จ 
ด้วยการสร้างแบรนด์ “ชรินทร์พรรณ”

“การีสร้ีางแบรีนิด์คุ้อโม่เดลัสำคุญัในิคุวิาม่สำเรีจ็สำหรีบั
ไร่ีข้องเรีา เพรีาะป็รีะเทศไทยเป็็นิแหลั่งที�ม่ีผิลัไม้่เยอะม่าก 
แต่่การีสร้ีางต่วัิต่นิให้ลัก้คุ้าจดจำได้ว่ิาเม่ลัอนิต้่องม่าจากไหนิ  
ส้ม่ต้่องม่าจากไหนิ เป็็นิเรี้�องข้องการีสร้ีางแบรีนิด์  
ซึ�งชรีินิทร์ีพรีรีณก็ม่ีแบรีนิด์โม่เดลัที�ชัดเจนิม่าต่ั�งแต่่ต้่นิว่ิา
เรีาอยากเป็็นิแม่่เลีั�ยง (นิักธุุรีกิจ) ผิลัไม้่เม่้องเหนิ้อแบบที� 
คุนิเชียงใหม่่เข้าเรียีกกันิ (ยิ�ม่) อยากมี่ต่วัิต่นิที�ชัดเจนิให้ผิ้บ้ริีโภคุ 
รีบัรี้ไ้ด้ ม่องว่ิาต้่องม่กีารีผิสม่ผิสานิทั�งคุวิาม่รี้ด้้านิการีเกษต่รี
แลัะการีต่ลัาดเข้้าด้วิยกันิ   

“เป้็าหม่ายสำหรีบัเรีาคุอ้สรีา้งแบรีนิดช์รีนิิทร์ีพรีรีณใหเ้ป็็นิ
ที�รี้จ้กั เม่ลัอนิเชยีงใหม่่ต้่องไร่ีชรีนิิทร์ีพรีรีณ เพรีาะเรีาป็ลัก้ 
ทกุอย่างด้วิยคุวิาม่รัีกแลัะอยากจะส่งม่อบสิ�งดี ๆ  ให้กบัผ้้ิบริีโภคุ  
ซึ�งต่อนินิี�ไม่่ได้ม่ีเฉพาะเม่ลัอนิ ยังม่ีผิลัไม้่ในิกลัุ่ม่เคุร้ีอข่้าย 
จำนิวินิม่าก ไม่่ว่ิาจะเป็็นิอาโวิคุาโด ส้ม่ สต่รีอว์ิเบอร์ีรีี ผิลัไม้่
ต่าม่ฤดก้าลั เรีาอยากคัุดสรีรีสิ�งที�ดใีห้กบัผ้้ิบริีโภคุแลัะอยากเห็นิ 
สังคุม่เชียงใหม่่เป็็นิสังคุม่ที�ป็ลัอดสารีเคุมี่ เรีาไม่่อยากให้ 
พ่อแม่่เรีากินิแบบไหนิ เรีาก็ไม่่อยากให้ลัก้คุ้ากนิิแบบนิั�นิเช่นิกนัิ

“กรีะบวินิการีป็ลั้ก เรีาคุัดเลั้อกต่ั�งแต่่สายพันิธุุ์ที�ดี  
เพรีาะเช้�อว่ิาการีเล้ัอกเม่ล็ัดพันิธุุ์ที�ดีเท่ากับคัุดต้่นิที�สม่บ้รีณ์
ไป็ 50% แล้ัวิ หลัังจากนิั�นิก็ด้แลับำรุีงต้่นิเม่ลัอนิ โดยจะ
เลัอ้กไว้ิแคุ่หนิึ�งต้่นิหนิึ�งลัก้ เพ้�อให้สารีอาหารีไป็เลีั�ยงได้เต่ม็่ที�  
ได้คุวิาม่หวิานิต่าม่ม่าต่รีฐานิ จากนิั�นิส่งให้ลัก้คุ้าออนิไลัน์ิแลัะ 
โม่เดร์ิีนิเทรีดในิเชยีงใหม่่ ทอ็ป็ส์ซเ้ป็อร์ีม่าร์ีเกต็่ ฟ้ด้ฮอลัล์ัข้อง

INSPIRATION

1 เมลัอนปัลัอดสิารเคม่ภายในไร่ไพื่ศาลั

 หน่่งในกลั้่มว่สิาหกิจช้มชนที่่่ร่วมก้บไร่ชร่นที่ร์พื่รรณ

2 ชร่นที่ร์พื่รรณสิมูที่ที่่สิำาหร้บคนร้กสิ้ขภาพื่

 ที่่่เปัิดขายแลั้วในห้างสิรรพื่สิินค้า 3 แห่ง1

2
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กำาลังใจให้ยังมุ่งมั่นบนเส้นทางเกษตร 
คุำชม่จากลั้กคุ้าคุ้อกำลัังใจสำคัุญที�ทำให้เจ้าข้องธุุรีกิจ

เกษต่รียงัคุงมุ่ง่ม่ั�นิเดนิิหน้ิาต่่อบนิเส้นิทางสายนิี�ด้วิยคุวิาม่รีกั 
แลัะเช้�อม่ั�นิ 

“คุำต่ำหนิิก็มี่ แต่่เรีานิำคุำวิิจารีณ์ม่าป็รีับป็รีุง บางท ี
เม่ลัอนิไป็ถูงึลัก้คุ้าแล้ัวิเสยีจากอะไรีที�เรีาคุาดไม่่ถูงึ เข้ากใ็ห้อภยั  
ไม่่เป็็นิไรีสั�งใหม่่ หรีอ้สนิิคุ้ารีอบนิี�ไม่่หวิานิเท่าไรี เข้ากบ็อกม่า
ต่าม่ต่รีง เรีาก็น้ิอม่รีบัแล้ัวิกลับัม่าป็รีบัป็รีงุพฒันิา จนิต่อนินีิ�
ลัก้คุ้าเป็็นิเหม่อ้นิเพ้�อนิกนัิไป็แล้ัวิ”

กำาลังใจถึงเพื่อนร่วมวงการธุรกิจเกษตร  
“อยากฝากถูึงผิ้้ป็รีะกอบการีหรี้อคุนิที�อยากเรีิ�ม่ทำ 

การีเกษต่รี เรีาต่อ้งม่องเป็็นิ 2 ส่วินิกค็ุอ้ คุวิาม่รี้ส้กึ เรีาม่แีพสชนัิ  
รีักที�จะทำได้ไม่่ผิิด แต่่คุวิาม่รีักต้่องอย้่บนิพ้�นิฐานิข้อง
เหต่ผุิลัว่ิาทำแล้ัวิจะป็รีะสบคุวิาม่สำเรีจ็ไหม่ ทำแล้ัวิข้าดทุนิ 
หรีอ้ได้กำไรี เป็็นิภารีะข้องคุนิข้้างหลังัไหม่ คุดิจะลัาออกจากงานิ  
คุุณมี่ต้่นิทุนิ ม่ีองค์ุคุวิาม่ร้้ีอะไรี วิิเคุรีาะห์อย่างลัะเอียด 
ส่วินิหนึิ�งก่อนิ แลัะแน่ินิอนิต้่องเจอปั็ญหาหน้ิางานิ เพรีาะฉะนิั�นิ 
วิางแผินิ ม่ีแผินิหนิึ�งแผินิสอง ถู้าไม่่ได้ต่าม่ที�คุาดหวัิงไว้ิ  
จะเป็ลัี�ยนิเป็็นิยังไง การีที�เรีามี่แผินิทั�งแบรีนิด์โม่เดลัแลัะแผินิ
ธุุรีกิจเป็็นิเหม่้อนิฟ้กที�จะรีองรัีบให้เรีาไม่่เดินินิอกลั้่นิอกทาง 
แลัะไม่่เจบ็ต่วัิม่าก

“ส่วินิหลัักในิการีทำงานิ ป็กต่ิแล้ัวิจะยึดหลัักเศรีษฐกิจ 
พอเพยีง ‘3 ห่วิง-2 เง้�อนิไข้’ คุอ้เง้�อนิไข้พอป็รีะม่าณ ต้่องรี้จ้กั 
ป็รีะม่าณต่นิ อย่าทำอะไรีให้ใหญ่เกินิต่ัวิ แลัะเง้�อนิไข้การี 
ม่เีหต่มุ่ผีิลั อย่าใช้แต่่อารีม่ณ์ ส่วินิ 3 ห่วิงคุอ้ ชวีิติ่ต้่องสม่ดลุั
ทั�งคุวิาม่สขุ้ต่วัิเอง ทั�งการีทำงานิ อย่าหกัโหม่เกนิิไป็ แลัะ
คุวิาม่รี้เ้ป็็นิสิ�งสำคุญั ถู้ายังไม่่ม่คีุวิาม่รี้ ้เรีาต้่องหาคุวิาม่ร้้ีเพิ�ม่  
ยิ�งกลััวิม่ากก็ยิ�งต้่องหาคุวิาม่รี้้ม่าก อีกสิ�งหนิึ�งที�สำคุัญก็คุ้อ
คุุณธุรีรีม่ เรีาคุงจะทำต่่อเนิ้�องม่าจนิถึูงปี็ที� 10 ไม่่ได้เลัย  
ถู้าเรีาไม่่มี่กลุ่ัม่ไม่่มี่เพ้�อนิพ้อง ถู้าเห็นิแก่ต่วัิ เอาแต่่ได้ ข้ายข้อง 
ไม่่ม่คีุณุภาพ ไม่่ม่คีุณุธุรีรีม่ เอาแต่่เงนิิ เรีาจะอย้ไ่ม่่ได้เลัย  
ไร่ีชรีนิิทร์ีพรีรีณเต่บิโต่ม่าได้ทกุวินัินิี�กเ็พรีาะยดึหลักันีิ�” 

กลัายม่าเป็็นิเม่นิอ้าโวิคุาโดเม่ลัอนิสำหรัีบสายเฮลัที ต่อนินิี� 
ม่อีย้ป่็รีะม่าณ 10-20 เม่นิท้ี�เป็็นิผิลัไม้่ต่าม่ฤดก้าลัจากเคุรีอ้ข่้าย 
ข้องเรีา เช่นิ ม่ะม่่วิง สต่รีอว์ิเบอร์ีรี ีอาโวิคุาโด การีเติ่บโต่ต่่อปี็ 
เพิ�ม่ข้ึ�นิเกอ้บ 60% จากยอดข้ายที�ม่อีย้เ่ดมิ่ จนิต่อนินิี�นิ�ำปั็�นิ 
เป็็นิรีายได้หลักัแซงยอดส่งเม่ลัอนิโม่เดิร์ีนิเทรีดไป็แล้ัวิ ทำให้เรีา 
ม่แีผินิธุุรีกจิเพิ�ม่ม่าอกีหนิึ�งนิั�นิคุอ้ไลัน์ินิ�ำปั็�นิชรีนิิทร์ีพรีรีณสม่ท้ท”ี

วางเป้าหมายสามระยะ ยึดคุณภาพ สร้างตัวตน 
“เป้็าหม่ายรีะยะสั�นิที�เรีาวิางไว้ิในิต่อนินีิ�ก็คุ้อพัฒนิา 

ร้ีานินิ�ำปั็�นิชรีินิทร์ีพรีรีณสม่้ททีให้เป็็นิที�รี้้จัก ส่วินิเป้็าหม่าย
รีะยะกลัางน่ิาจะเป็็นิการีข้ยายสาข้า รีวิม่ทั�งดแ้ลักลัุม่่เกษต่รีกรี
ให้ทำผิลัผิลัติ่ให้ม่คีุณุภาพแบบนิี�ไป็เรี้�อย ๆ แต่่ยังคุงตั่วิต่นิ
ข้องเรีาอย้ ่ในิอนิาคุต่อยากข้ยายเคุรีอ้ข่้ายเพ้�อที�จะเป็็นิ hub 
ผิลัไม้่ ส่วินิหนิึ�งเพ้�อให้เอาข้องในิชุม่ชนิข้องเกษต่รีกรีม่าใช ้
ในิธุุรีกิจข้องเรีา ช่วิยกรีะจายสินิคุ้าผิลัผิลัิต่ให้เข้าม่ีรีายได้ 
แทนิที�จะไป็ข้ายให้คุนิกลัางแล้ัวิโดนิกดรีาคุา อยากให้อย้ไ่ด้ 
ด้วิยต่วัิข้องเข้าเอง เพรีาะเรีาจะพด้เลัยว่ิาสต่รีอว์ิเบอร์ีรีีม่าจาก 
สวินิไหนิ ม่ะม่่วิงม่าจากสวินิไหนิ ลัก้คุ้ากจ็ะได้รี้จ้กัไป็พร้ีอม่ ๆ  กนัิ 
ว่ิาม่ผีิลัผิลัติ่อะไรีบ้างอย้ใ่นิกลัุม่่เคุรีอ้ข่้ายไร่ีชรีนิิทร์ีพรีรีณ

“ด้วิยคุวิาม่ที�เรีาไม่่รี้อ้นิาคุต่ว่ิาจะเป็็นิยังไง จะมี่อปุ็สรีรีคุ
ภายนิอกหรีอ้อะไรีเข้้าม่ากแ็ล้ัวิแต่่ แต่่ทั�งหม่ดทั�งม่วิลั เรีาม่ี 
แผินิหนิึ�งแผินิสองที�จะแก้ไข้ปั็ญหาทั�งในิรีะยะสั�นิ รีะยะกลัาง 
เรีาทำวินัินิี�ให้ดก่ีอนิ เพรีาะ 10 ปี็แรีกผ่ิานิม่าแล้ัวิ สิ�งที�ยาก
ที�สุดคุ้อการีคุรีองต่นิอย้่ต่่อไป็ได้ยังไงในิอีก 10 ปี็ข้้างหน้ิา 
แลัะมี่คุวิาม่หวัิงว่ิาถู้าวินัิหนิึ�งแม้่ต่วัิเรีาไม่่อย้ ่อาจเลิักทำหรีอ้
เกษยีณต่วัิเองไป็แล้ัวิ แต่่แบรีนิด์เรีากย็งัอย้”่

DID YOU KNOW?
ไร่่ชร่ินทร่์พร่ร่ณ มาจากช่�อคุุณพ่อและคุุณแม่เจ้าของไร่่  
ร่วมกนัแลว้ได้คุ้วามหมายใหมว่า่ “พชืพนัธุ์ุอ์นัเป็็นท่�ร่กั”
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  เรื่อง : กองบรรณาธิการINSPIRATION
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ภารกิจพลิกฟื้นผืนดินแห้งแล้งให้เขียวชอุ่ม
จุุดเร่ิ่�มต้้นของการิ่ทำสวนป่่าหรืิ่อนวเกษต้ริ่  

เก่ดจุากเมื�อเริ่ียนจุบใหม่ ๆ  คุุณป่ริ่ีชาได้ไป่ทำงานใน
มลูนธ่่ิชยัพัฒันาที�จุงัหวัดนคุริ่นายก ทำหน้าที�เผยแพัร่ิ่ 
แนวพัริ่ะริ่าชดำริ่่ของพัริ่ะบาทสมเด็จุพัริ่ะเจุ้าอยู่หัว  
ริ่ชักาลที� 9 หลายเรืิ่�องเกี�ยวกบัส่�งแวดลอ้ม หน่�งในนั�น 
คุอืเริ่ื�องการิ่ทำเกษต้ริ่ทฤษฎีใีหมแ่ละการิ่ฟื้้�นฟื้สูภาพัป่า่  
ซึ่่�งเห็นว่านำมาใช้กับผืนด่นของที�บ้านได้

หลงัทำงานนาน 9 ป่ ีคุณุป่รีิ่ชาไดล้าออกมาบุกเบก่
ป่ริ่ับป่ริุ่งพัื�นด่นแห้งแล้งขนาด 14 ไริ่่ของคุริ่อบคุริ่ัว 
ที�ต้้องได้ริ่ับการิ่พััฒนาอย่างจุริ่่งจุัง โดยน้อมนำ 
แนวพัริ่ะริ่าชดำริ่่เริ่ื�องป่่า 3 อย่าง ป่ริ่ะโยชน์ 4 อย่าง 
คุือ ป่่าไม้ใช้สอย ป่่าไม้ก่นได้ ป่่าไม้เศริ่ษฐก่จุ และ
ป่ริ่ะโยชน์ในการิ่ช่วยอนุริ่ักษ์ด่นและน�ำ มาใช้คุวบคุู่
กับทฤษฎีีใหม่ในการิ่จุัดการิ่ทั�งพัื�นที�และริ่ะบบน�ำก่น
น�ำใช้ โดยเริ่่�มจุากการิ่นำไม้ท้องถิ่่�นมาลองป่ลูกก่อน

“ผมเก่ดมาที�ด่นผืนนี�ก็โล่งเต้ียนแล้ว ทั�งที�ในอดีต้
เคุยเป่็นป่่าเบญจุพัริ่ริ่ณ มีไม้ท้องถิ่่�นทั�งไม้ยางนา  
ไม้ต้ะเคีุยน จุ่งอยากนำไม้เหล่านี�กลับมาเพืั�อฟ้ื้�นฟูื้
ริ่ะบบน่เวศ”

การบรหิารจดัการพ้ืนท่ีด้วยเกษตรทฤษฎใีหม่
“ทฤษฎีกีำหนดสัดส่วนของ น�ำ : อาหาริ่ : ป่ลกูต้้นไม้ :  

ที�อยูอ่าศยั ไวเ้ทา่กบั 30 : 30 : 30 : 10 แต้พ่ัอมาใชจุ้ริ่ง่  
ไม่จุำเป็่นต้้องต้ริ่งต้ามทฤษฎีี สามาริ่ถิ่ป่รัิ่บต้าม 
คุวามเหมาะสมของแต้่ละพัื�นที� ที�นี�ผมเน้นเริ่ื�องไม้ป่่า 
พัื�นที�ส่วนใหญ่จุ่งมีแต้่ต้้นไม้”

ต้่อมา หลังจุากคุ่อย ๆ  ป่ลูก วางแผน และจุัดการิ่
มาเรืิ่�อย ๆ  โดยพัลก่ฟ้ื้�นพืั�นที�ป่ลกูพัชืเช่งเดี�ยว ออ้ย มนั  
และป่อ ทำให้ด่นที�เสื�อมสภาพัที�เคุยใช้ได้แคุ่เลี�ยงวัว 
เลี�ยงคุวาย กลับกลายมาเป็่นสวนป่่าที�ใช้ชื�อวา่ “วนพัริ่ริ่ณ  
การิ่เ์ด้น” ที�เต็้มไป่ดว้ยต้้นไมน้านาพัันธิุ ์เชน่ ต้ะเคุยีนทอง  
ยางนา พัะยูง และชุ่มชื�นไป่ด้วยบ่อกักเก็บน�ำสำหริ่ับ
กน่ใช ้อกีทั�งยังอดุมสมบรูิ่ณไ์ป่ด้วยอาหาริ่การิ่กน่และ
ยาสมนุไพัริ่ต้ามธิริ่ริ่มชาต้ ่ซ่ึ่�งนอกจุากจุะเกด่ป่ริ่ะโยชน์
ต้่อคุริ่อบคุริ่ัวแล้ว ยังเผื�อแผ่ไป่ถิ่่งชุมชน อย่างในช่วง 
ที�มกีาริ่ริ่ะบาดของโริ่คุโคุวด่ 19 คุณุป่ริ่ชีากไ็ดท้ำแคุป่ซึ่ลู
สมุนไพัริ่ฟื้้าทะลายโจุริ่กว่า 60,000 เม็ด ที�เก่ดจุากป่่า
แห่งนี� เพัื�อแจุกจุ่ายให้กับชาวบ้านด้วย

คุุณป่รีิ่ชาได้อธ่ิบายถิ่่งการิ่บริ่่หาริ่จัุดการิ่ต้ามแนว
เกษต้ริ่ทฤษฎีีใหม่ โดยหัวใจุอยู่ที�การิ่จัุดการิ่พัื�นที� 
เพืั�อจัุดการิ่น�ำซึ่่�งต้ามทฤษฎีจีุะต้อ้งจุดัการิ่น�ำใหเ้ป่น็ 30%  
ดงันั�น ภายในพืั�นที� 14 ไริ่ ่จุะแบง่เป่น็แหลง่กกัเกบ็น�ำ  
คุือบ่อเก็บน�ำฝน 2 บ่อ และมีน�ำบาดาลไว้สำริ่อง 
หากไม่เพัียงพัอ โดยเฉพัาะฤดูแล้งป่ริ่ะมาณ 4 เดือน 
ในชว่งเดือนพัฤศจุก่ายน-กุมภาพันัธ์ิ และพัื�นที�อกี 30%  
หริ่ือป่ริ่ะมาณ 5 ไริ่่ ใช้ป่ลูกข้าว ซึ่่�งนอกจุากก่นกัน
ภายในคุริ่อบคุรัิ่วแล้ว ยงัเหลือสำหรัิ่บแบ่งปั่นเพัื�อนบ้าน 
และช่วยงานสาธิาริ่ณกุศลด้วย เช่น น�ำท่วม ภัยแล้ง  
ต้่อมาอีก 30% หริ่ือป่ริ่ะมาณ 6 ไริ่่ จุะเป่็นพัื�นที�ป่ลูก
ไม้ผล ไม้ยืนต้้น ไม้เศริ่ษฐก่จุ ที�สามาริ่ถิ่นำไป่แป่ริ่ริู่ป่ 
ได้อกีกวา่ 50 ชน่ด เชน่ ไมส้กั ไมย้างนา ต้ะเคุยีนทอง  
พัะยูง พัยอม มะฮอกกานี ที�เหลือ 10% เป่็นพัื�นที�
สำหริ่ับอยู่อาศัย

ในอดีีตเม่่ื่อพููดีถึึงภาคอีสาน คนคงนึกถึึงแต่ภาพูความื่แห้้งแล้้งแล้ะกันดีารของพู้�นดีิน 
ที่ี่ยากต่อการเพูาะปลู้ก แต่ในวันนี� ภารกิจพูล้ิกฟื้้�นที่่่งเล้ี�ยงวัวที่ี่ไมื่่มื่ีต้นไมื่้สักต้นให้้เป็น 
สวนป่าร่มื่รื่นในเวล้าเพูียง 15 ปี ไดี้เกิดีข้�นแล้้วจากฝีีมื่่อของ “ค่ณปรีชา ห้งอกสิมื่มื่า” 

ดี้วยประสบการณ์จากการที่ำางานในโครงการส่วนพูระองค์ มืู่ล้นิธิชัยพูัฒนา

ปรีีชา หงอกสิิมมา
ชวนคนมื่าปล้กูป่า ห้ยอดีกระปก่ผ่่านต้นไม้ื่

ที่ีว่นพูรรณ การ์เด้ีน
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หา้บาทสบ่บาทในวันแริ่กที�ซึ่ื�อกล้ามาป่ลูก เมื�อเวลาผ่านไป่  
20-30 ป่ี มูลคุ่าก็จุะเพั่�มข่�นเป่็นหลักพัันหลักหมื�น  
เป่รีิ่ยบเสมอืนการิ่หยอดกริ่ะป่กุไป่เริ่ื�อย ๆ  จุนในที�สดุไดม้ี
เง่นเก็บออมหลักล้านไว้ใช้ในบั�นป่ลายชีว่ต้และเป่็นมริ่ดก
สำหริ่ับลูกหลาน 

ชวนชุมชนปลูกป่า ช่วยโลกกักเก็บคาร์บอน
แม้จุะเด่นมาได้คุ่อนข้างไกลแล้ว แต้่คุุณป่ริ่ีชาเองก็ยัง 

ไม่ได้มองว่าต้นเองป่ริ่ะสบคุวามสำเริ่็จุ และยังคุงมุ่งมั�น 
ที�จุะไต่้ริ่ะดับไป่เริ่ื�อย ๆ  จุากวันแริ่กที�ต้ั�งเป้่าแคุ่ขอให้ต้น้ไม้ 
ได้เต้่บโต้ ไม่ต้ายเสียก่อน มาสู่ขั�นที�สองคุือ การิ่มีต้้นไม้ 
ไว้เป่็นริ่่มเงา เป่็นแหล่งอาหาริ่ เป่็นที�อยู่อาศัย เป่็นพัี�เลี�ยง
ใหแ้ก่ต้น้ไม้ริุ่น่ต่้อ ๆ  ไป่ได ้จุวบจุนมาสูข่นที�สามคืุอ การิ่ให้ 
ต้้นไม้เป่็นแม่พัันธิุ์ ขยายผลต้่อไป่อีกในวันข้างหน้า และ 
ขั�นสุดท้ายคุือ การิ่สริ่้างมูลคุ่าเพั่�มจุากต้้นไม้เพัื�อต้่อยอด 
ริ่ายได้สำหริ่ับเลี�ยงคุริ่อบคุรัิ่ว ต้ลอดจุนพััฒนาไป่เป่็น
หอ้งเริ่ยีนธิริ่ริ่มชาต่้ เพัื�อใหคุ้นมาเริ่ยีนรู้ิ่และไดมี้แริ่งบนัดาลใจุ 
ในการิ่ป่ลูกต้้นไม้ และช่วยกันริ่ักษาส่�งแวดล้อม

“ไป่ทุกที�ก็ชวนคุนป่ลูกต้้นไม้” คุือคุำพูัดที�แสดงถิ่่ง
คุวามต้ั�งใจุของคุุณป่รีิ่ชา โดยเล่าว่าในอดีต้ชวนไป่ก็ไม่คุ่อย 
มคีุนสนใจุ จุง่ต้ริ่ะหนกัไดว้า่ส่�งสำคุญัที�สดุคุอื การิ่ทำให้เหน็ 
เป่็นต้ัวอย่าง จุ่งเร่ิ่�มมีคุนเข้ามาสอบถิ่ามขอคุำแนะนำ  

ตอบโจทย์ลดค่าใช้จ่ายในระยะสั้น 
และออมเงินผ่านต้นไม้ในระยะยาว

กว่าสองทศวริ่ริ่ษที�อยู่กับเกษต้ริ่ทฤษฎีีใหม่ ป่ริ่ะโยชน์ 
ที�เหน็ชดัเจุนจุากคุำบอกเล่าของคุณุป่รีิ่ชา คุอืการิ่ลดริ่ายจุ่าย  
เพัริ่าะในน�ำมีป่ลา ในนามีข้าว และยังมีผลผล่ต้พืัชผัก
และผลไม้นานาชน่ด ริ่วมถิ่่งการิ่เลี�ยงเป่็ดเลี�ยงไก่ ทำให้
มีเพัียงคุ่าใช้จุ่ายพัื�นฐานในแต้่ละเดือน เช่น คุ่าน�ำ คุ่าไฟื้ 
และคุ่าใช้จุ่ายในการิ่เด่นทางต้่าง ๆ 

“ที�นี�หาอาหาริ่การิ่กน่ไดเ้กอืบทั�งหมด ซึ่ื�อจุากขา้งนอก 
น้อยมาก แม้ริ่ายริ่ับอาจุไม่มาก แต้่บ้านไม่ต้้องเช่า  
ข้าวไม่ต้้องซึ่ื�อ ถิ่้าอยู่เป่็น คุ่าใช้จุ่ายก็น้อยมาก”

ส่วนเริ่ื�องของผลต้อบแทนในริ่ะยะสั�นนั�น แม้อาจุยัง
ไม่เห็นชัดเจุน แต้่ที�ผ่านมาก็มีริ่ายได้จุากก่จุกริ่ริ่มต้่าง ๆ 
อย่างต้่อเนื�อง ไม่ว่าจุะเป่็นการิ่ขายกล้าไม้และไม้ป่ริ่ะดับ 
ทั�งกลุ่มอโกลนีมา กลุ่มบอนสี กลุ่มเฟื้ิริ่์น ที�มีอยู่กว่า 
3,000 กริ่ะถิ่าง 

สำหริ่ับริ่ะยะยาวในอีก 5-10 ป่ีข้างหน้า คุุณป่รีิ่ชา 
มแีผนที�จุะต้อ่ยอดไป่สูก่าริ่ทำเฟื้อริ่น์เ่จุอริ่ไ์ม ้โดยผนก่กำลงั
กับเคุรืิ่อข่ายธินาคุาริ่ต้้นไม้ในชุมชนและพัื�นที�ใกล้เคีุยง 
ที�มีสมาช่กอยู่เกือบ 70 คุริ่ัวเริ่ือน ซึ่่�งคุาดว่าจุะมีต้้นไม้ 
ที�ป่ลูกไว้ริ่วมกว่า 1 แสนต้้น มาแป่ริ่ริู่ป่ทำเฟื้อริ่์น่เจุอริ่์  
ย่�งไป่กว่านั�น ยังมองการิ่ขยายผลไป่ถิ่่งการิ่ตั้�งโริ่งเรีิ่ยน 
ช่างฝีมือและโริ่งเลื�อย เพัื�อฝึกฝนว่ชาชีพั
เพั่�มมูลคุ่าของไม้ให้คุนในชุมชนด้วย 

“การิ่ทำเกษต้ริ่ทฤษฎีีใหม่ หากไม่ทำ
เริ่ื�องไม้ยืนต้้น เท่ากับต้้องหาเง่นทุกวัน 
หยุดเมื�อไริ่ก็ไม่มีเง่นเข้ากริ่ะเป่๋า หริ่ือถ้ิ่า 
ป่ลกูพืัชเชง่เดี�ยวก็ต้อ้งลงทุนใหม่ทกุคุริ่ั�ง ต้อ้งคุวักทุนต้ลอด 
และไม่ริู่จุ้ะคุุม้ทุนหรืิ่อไม่ แต่้ถิ่า้ป่ลูกไม้เศริ่ษฐกจุ่ ไม้ยืนต้น้ 
ไม้ป่่า เท่ากับออมเง่นริ่ะยะยาว”

ส่�งที�คุณุป่ริ่ชีาเนน้ย�ำอยู่เสมอคุอื “เป้่าหมายของการิ่ป่ลกู  
ไม่ใช่เพัื�อต้ัด” แต้่คุือการิ่ออมเง่นไว้สำหริ่ับในอนาคุต้  
เพัริ่าะผลผลต่้จุากไม้ยนืต้น้และไม้เศริ่ษฐกจุ่ที�มกีวา่ 500 ต้น้ 
ที�วนพัริ่ริ่ณ การิ่์เด้น นับวันมูลคุ่าจุะย่�งเพั่�มข่�น จุากต้้นละ 

INSPIRATION

การขายกล้้าไมื่้แล้ะไมื่้ประดีับ เช่น  

กล้่่มื่อโกล้นีมื่า กล้่่มื่บอนสี กล้่่มื่เฟื้ิร์น  

เป็นรายไดี้เสริมื่สำาห้รับการใช้ชีวิตประจำาวัน

เราคิดว่า เมื่อเรามีความรู้พอที่จะจัดการได้ และเราเชื่อในเกษตร

ทฤษฎีใหม่ ถ้าทำาตามพระราชดำารัส อย่างไรก็ไม่อดอยากแน่

ั�
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ต้วัดูดซัึ่บก๊าซึ่เรืิ่อนกริ่ะจุกเอาไว้ และอยากที�จุะมีฐานข้อมูล 
ไว้สำหริ่ับต้่อยอดเริ่ื�องการิ่ขายคุาริ่์บอนเคุริ่ด่ต้ ซึ่่�งคุงต้้อง
ศ่กษากฎีหมาย ริ่ะเบียบว่ธิีการิ่ และเทคุโนโลยีที�จุะนำมา 
ช่วยต้ริ่วจุสอบและวัดป่ริ่่มาณคุาร์ิ่บอนที�ลดได้ให้เป็่น 
ที�ยอมริ่ับต้่อไป่

ข้อควรคิดสำาหรับผู้ที่อยากเริ่มปลูกต้นไม้
สำหริ่ับผู้ริ่ักต้้นไม้ที�มีใจุอยากจุะป่ลูก แต่้อาจุเคุย 

ล้มเหลว และคุ่ดว่าต้้องเป่็นคุนมือเย็นเท่านั�นจุ่งจุะป่ลูก
อะไริ่ข่�น คุุณป่รีิ่ชาได้ให้ข้อคุ่ดพัร้ิ่อมป่ลุกใจุให้เริ่ียนริู่้  
ขอเพัียงมีคุวามต้ั�งใจุจุะลงมือทำ

“เริ่ื�องมอืริ่อ้นมอืเยน็ ยงัไมม่ทีฤษฎีมีาริ่องริ่บั แต้คุ่ด่วา่ 
อาจุอยูที่�ใจุและพัฤต้ก่ริ่ริ่มของเริ่ามากกวา่ เช่น การิ่ให้ปุ่ย๋  
การิ่ริ่ดน�ำ ถิ่้าเริ่าใจุเย็น น�ำหนักมือเวลาหย่บจุับก็จุะ 
แต้กต้่างจุากคุนที�ทำอะไริ่ใจุริ่้อน เริ่่งรีิ่บ เพัริ่าะอาจุ 
ไม่ริ่ะมัดริ่ะวังและทำต้้นไม้ช�ำได้ หริ่ือแม้แต้่ดูแลเยอะ 
เก่นไป่ก็ไม่ดีเช่นกัน”

นอกจุากนี� คุุณป่ริ่ีชายังกล่าวว่า หัวใจุสำคุัญคืุอการิ่
คุ่ดให้ต้กผล่กว่าต้้องการิ่ป่ลูกต้้นไม้เพัื�อป่ริ่ะโยชน์ด้านใด 
ป่ลูกเพัื�อการิ่อนุริ่ักษ์ ป่ลูกเพัื�อป่ริ่ะโยชน์ทางเศริ่ษฐก่จุ 
หริ่อืป่ลูกเพัื�อให้ที�อยูอ่าศัยริ่ม่ริ่ื�น เพัื�อจุะได้จุดัการิ่วางแผน 
การิ่ป่ลูกได้อย่างเหมาะสม

“ผมไม่ได้ป่ลูกต้้นไม้เป็่นอาชีพัหลักที�ใช้เลี�ยงคุริ่อบคุรัิ่ว 
จุ่งไม่ได้ป่ลูกเพัื�อป่ริ่ะโยชน์ทางเศริ่ษฐก่จุ แต้่ผมป่ลูก 
เพัื�ออนรุิ่กัษ์และเป่น็ที�อยูอ่าศยั ผลต้อบแทนทางเศริ่ษฐกจุ่ 
จุ่งถิ่ือเป่็นผลพัลอยได้ เป่็นงานเสริ่่ม เป่็นเง่นออม และ
หลักป่ริ่ะกันริ่ายได้ในบั�นป่ลายชีว่ต้”

นอกจุากนี� คุุณป่ริ่ีชาได้แนะนำว่า จุากป่ริ่ะสบการิ่ณ์ 
ที�ทำงานป่ริ่ะจุำมานานพัอสมคุวริ่ หากท่านใดคุด่จุะลาออก 
เพัื�อมาทำอาชีพัป่ลูกต้้นไม้เต็้มตั้วจุะต้อ้งวางแผนให้ริ่อบคุอบ 
และเต้รีิ่ยมทุกอย่างไว้ให้พัริ่้อมก่อน โดยเฉพัาะเริ่ื�อง 
การิ่บริ่่หาริ่จุัดการิ่เง่นและพัื�นที� โดยที�ด่นที�มีอยู่ทั�งหมด  
ไมจุ่ำเป็่นต้อ้งนำมาป่ลูกป่า่ แต่้สามาริ่ถิ่แบ่งไป่ทำกจุ่กริ่ริ่ม
อย่างอื�นได้ด้วย 

 จุากพัื�นเพัเป่็นลูกชาวไริ่่ชาวนา คุุณป่ริ่ีชาจุ่งเชื�อว่า 
อยู่กับไริ่่กับนา อย่างไริ่ก็ไม่อดแน่นอน แต้่ก็ต้้องหา 
ว่ธิีการิ่เพั่�มมูลคุ่า เพั่�มคุวามอุดมสมบูริ่ณ์ให้ที�ด่น เพั่�มพัูน 
คุวามริู่้ เช่น ว่ธิีการิ่ที�เหมาะสม การิ่วางแผนจุัดการิ่พัื�นที� 
และการิ่วางแผนทางการิ่เง่นคุวบคุู่กันไป่ด้วย 

จุนมาถิ่่งทุกวันนี�ที�มีคุนป่ลูกต้ามกันหลายคุริ่อบคุรัิ่ว 
ในชมุชนในหมูบ้่าน และไดร้ิ่บัการิ่สนบัสนนุและมเีคุรืิ่อขา่ย
ธินาคุาริ่ต้น้ไมร้ิ่ว่มกบัธินาคุาริ่เพัื�อการิ่เกษต้ริ่และสหกริ่ณ์
การิ่เกษต้ริ่ หริ่ือ ธิ.ก.ส. และหน่วยงานริ่าชการิ่ต้่าง ๆ  
อีกทั�งยังมีหลายองคุ์กริ่ได้เช่ญไป่ให้คุวามริู่้ มาขอศ่กษา 
ดูงาน มาจัุดก่จุกริ่ริ่มและสัมมนาในพัื�นที� ซึ่่�งเป็่นการิ่ 
ช่วยสริ่้างเม็ดเง่นและริ่ายได้สู่ชุมชนอย่างหน่�ง

ย่�งไป่กว่านั�น คุุณป่รีิ่ชายังมีแผนที�จุะเด่นหน้าไป่สู่
เริ่ื�องคุวามเป่็นกลางทางคุาริ่์บอนให้ได้ โดยใช้ต้้นไม้เป่็น 

ค่ณปรีชาในป่าปลู้กที่ี่อ่ดีมื่ไปดี้วยไมื่้ย่นต้นแล้ะไมื่้เศรษฐกิจที่ี่วนพูรรณ การ์เดี้น
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“City Connext” รวมพลัังคนร่�นใหม�
ร่วมสร้างเมืองให้้ดึึงดึูดึใจผูู้้คน

“ห้าดึให้ญ่่” มชีื่ือ่เสยีงมายาวนานในการเป็็นศูนูย์กลางทางเศูรษฐกิจ การค้า และการขนส่งทีส่ำาคัญ่ของภาคใต้้ 
เป็็นแห้ล่งรวมความน่าสนใจนานา เชื่่น อาห้าร สถาปั็ต้ยกรรมย่านเมืองเก่า วิถีชื่ีวิต้ของผูู้้คนจากความเป็็น
เมืองพหุ้วัฒนธรรมที่มีการผู้สมผู้สานห้ลายเชื่ื�อชื่าต้ิศูาสนา เรียกไดึ้ว่ามี “ของดึี” ซ่่อนอยู่มากมายในเมืองนี�
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แต่่ความเป็็นเมอืงเก่า่ที่่�มค่วามหลาก่หลาย  
ยงัม่บางสิ่่�งบางอย่างที่่� “จม” หายไป็ ก่ารดึงึ
จดุึเด่ึนและความน่าสิ่นใจของเมืองหาดึใหญ่่
ขึ�นมานำเสิ่นอให้ถููก่ใจคนทีุ่ก่เพศทุี่ก่วัย  
โดึยเฉพาะคนรุ่นใหม่และนัก่ที่่องเที่่�ยว 
เพื�อใหเ้ก่่ดึป็ระโยชนแ์ก่ช่มุชน จงึเป็็นงานสิ่ำคญั่ 
ที่่�ต่้องม่คนที่ำหน้าที่่�ในก่ารผลัก่ดึัน

ที่่�ผ่านมา หนุ่มสิ่าวชาว City Connext 
ไดึม้ผ่ลงานที่่�นา่สิ่นใจหลายเรื�อง เชน่ อเ่วนต่ ์
เดึ่นเมือง “Hatyai Happens หาดึใหญ่่
ที่ำที่่” หรือน่ที่รรศก่ารในศาลเจ้า “Hatyai 
Invisible Shrines หาดึใหญ่่ ศาลลับแรร์” 
โดึยล้วนไดึ้รับก่ระแสิ่ต่อบรับที่่�ดึ่จาก่คนใน 
ชุมชนและนัก่ที่่องเที่่�ยว เราจึงอยาก่พา 
ที่า่นผูอ่้านมารูจั้ก่แนวคด่ึและป็ระสิ่บก่ารณ์์
ของตั่วแที่นคนรุ่นใหม่ไฟแรง 4 คน คือ  
คุุณสุทุธหทยั นิยิมวาสุ คุณุอณวทิย ์จิติรมานิะ  
คุณุสุรวชิญ์ ์องัศุธุาร และคุณุสุตุาภัทัร ชากรี  
ที่่�ไดึ้เข้ามาม่บที่บาที่ในก่ารพัฒนาเมือง 
ที่้องถู่�นแห่งน่�ให้เป็็นที่่�รู้จัก่แพร่หลายก่ัน

แรงดึงดูดที่เกิดจากความสนใจ 
ที่เหมือนกัน 

แที่้จร่งแล้วคนก่ลุ่มน่�ไม่รู้จัก่ก่ันมาก่่อน 
แต่่จาก่ความสิ่นใจที่่�ต่รงก่ันในเรื�อง “คน-
ชุมชน-เมือง-ก่ารป็ฏ่ิสิ่ัมพันธ์์-ก่ารสิ่ร้าง
ก่ระบวนก่ารม่สิ่่วนร่วม” เป็็นแรงดึึงดึูดึ 
พวก่เขาเข้าหากั่น ภายใต้่โครงก่ารส่ิ่งเสิ่รม่
ก่ารม่ส่ิ่วนร่วมของเยาวชนในก่ารพัฒนา
ชุมชนเมือง หรือ “ร่ที่ัศน์ (RTUS1)” ที่่�ไดึ้รับ 
ที่นุสิ่นับสิ่นุนจาก่สิ่หภาพยุโรป็ (EU) ในนาม 
“ร่ที่ัศน์ หาดึใหญ่่”

ที่่�นา่สิ่นใจคอื แมโ้ครงก่ารจะจบไป็แลว้
ต่ั�งแต่่ป็ลายป็ี 2564 แต่่พวก่เขายังคงเห็น
ศัก่ยภาพของเมืองที่่�สิ่ามารถูต่่อยอดึได้ึ  
จงึไดึร่้วมก่นัก่่อต่ั�งก่ลุม่ “Hatyai Connext” 

ขึ�นมา เพื�อใชส้ิ่ร้างก่ารเรย่นรู ้และเป็น็พื�นที่่�
ในก่ารแลก่เป็ล่�ยนความค่ดึเห็นของก่ลุ่ม 
ต่า่ง ๆ  ของเมอืงหาดึใหญ่ ่โดึยมก่่ารจดัึก่จ่ก่รรม 
ในหลายช่องที่างที่ั�ง online และ onsite 
เช่น ก่ารจัดึที่ำสิ่ารคดึ่เพื�อเป็็นสิ่ื�อก่ลาง 
ให้เยาวชนพดูึถูงึก่ารพฒันาพื�นที่่�สิ่าธ์ารณ์ะ
ในเมอืงหาดึใหญ่ ่ก่ารสิ่รา้งพื�นที่่�เรย่นรูแ้ละ
เป็็นต้่นแบบในก่ารพัฒนาก่ารจัดึก่ารขยะ
อ่นที่ร่ย์ หรือก่ารเป็ิดึพื�นที่่�เพื�อสิ่ร้างความรู้
ความเข้าใจ และแลก่เป็ล่�ยนป็ระสิ่บก่ารณ์์
ระหว่างเยาวชนและผู้ม่ส่ิ่วนได้ึสิ่่วนเสิ่่ย 
เก่่�ยวกั่บระบบขนสิ่ง่มวลชนของเมอืงหาดึใหญ่่ 
และเมื�อที่ม่เห็นว่าก่ารรวมตั่วมค่วามเข้มแขง็
มาก่พอแลว้จงึไดึจ้ดัึตั่�งเป็น็บรษ่ัทัี่ เดึอะ ซิต่่่�  
คอนเน็ก่ซิ์ จำก่ัดึ (City Connext) เมื�อ
ช่วงเดึือนมก่ราคม 2566 ท่ี่�ผ่านมาน่�เอง  
เนื�องจาก่ต่้องก่ารที่่�จะขยายขอบข่ายงาน
ไป็ยังเมืองในจังหวัดึอื�น ๆ นอก่เหนือจาก่
หาดึใหญ่่

จดุึแขง็ของแต่ล่ะคนเมื�อมาป็ระก่อบรา่ง 
รวมกั่นแล้ว ได้ึช่วยที่ำให้ก่ารต่่โจที่ย์และแก้่ไข

ป็ัญ่หาเมืองสิ่ามารถูที่ำไดึ้อย่างสิ่ร้างสิ่รรค์
และลงต่ัว โดึยคุณ์สิุ่ต่าภัที่ร สิ่าวน้อย 
นกั่ก่จ่ก่รรมผูค้ลุก่คล่ก่บัก่ารลงพื�นที่่�ชุมชน 
เป็น็แก่นนำก่ารลงพื�นที่่�พดูึคยุที่ำความเขา้ใจ
ก่ับชุมชน ขณ์ะที่่�คุณ์สุิ่ที่ธ์หที่ัย สิ่ถูาป็น่ก่ 
ผูใ้ส่ิ่ใจเมืองหาดึใหญ่บ้่านเก่ด่ึ รบัหน้าท่ี่�เป็็น 
ดึไ่ซิเนอรอ์อก่แบบเมอืง ดึว้ยความคาดึหวงั 
ที่่�อยาก่เห็นก่ารเต่บ่โต่ที่างวัฒนธ์รรมมาก่ก่ว่า 
ที่างก่ายภาพ ในสิ่ว่นของคณุ์สิ่รวช่ญ่ ์วศ่วก่ร 
โยธ์าไดึ้เข้ามาช่วยเต่่มมุมมองในเรื�อง 
ก่ารป็รับโครงสิ่ร้างของเมืองและชุมชน 
เพื�อความยั�งยืน และสุิ่ดึท้ี่ายคุณ์อณ์ว่ที่ย์ 
นัก่ก่ารต่ลาดึด่ึจ่ทัี่ลรับผ่ดึชอบดูึแลก่าร
สิ่ื�อสิ่ารภายใต้่โจที่ย์ที่่�วา่จะพัฒนาเมืองและ
ย่านชุมชนให้ยั�งยืนไดึ้อย่างไร

การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม
พลงัที่่�คนรุน่ใหมก่่ลุม่น่�ไดึเ้ต่ม่ใหก้่บัเมอืง 

ก่็คือ ก่ารเปิ็ดึให้ม่พื�นท่ี่�ให้คนในชุมชน 
สิ่ื�อสิ่ารและถู่ายที่อดึ “ของดึ”่ ที่่�แอบซ่ิอนอยู ่
ออก่มาใหภ้ายนอก่ไดึร้บัรูม้าก่ขึ�น โดึยเนน้

1 ย่อมาจาก ReThink Urban Spaces – การมสีว่นรว่มของเยาวชื่นในการพฒันาชื่มุชื่นเมอืง เป็็นโครงการความรว่มมอืระห้วา่งองคก์รภาคป็ระชื่าสงัคมท่ีมีป็ระสบการณด้์ึานวัฒนธรรม เยาวชื่น พลเมอืงและการพฒันาเมอืง  

 โดึยไดึ้รับทุนสนับสนุนจากสห้ภาพยุโรป็ มีจุดึป็ระสงค์เพ่่อส่งเสริมศูักยภาพของเยาวชื่นไทยในการมีส่วนร่วมกับการพัฒนาพ่�นที่เมือง โดึยมีพ่�นที่ทำางานใน 5 ภูมิภาคในป็ระเทศูไทย ไดึ้แก่ เชื่ียงให้ม่ ขอนแก่น กาญ่จนบุรี  

 ห้าดึให้ญ่่ และกรุงเทพมห้านคร
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สิ่ามารถูร่วมกั่นผลัก่ดัึนเมืองดึ้วยแนวที่าง
สิ่รา้งสิ่รรค์ไดึอ้ยา่งแท้ี่จรง่ บางเรื�องแม้เป็น็
เพ่ยงป็ระเด็ึนเล็ก่ ๆ  แต่่ก็่ถูือว่าเป็็นพื�นที่่�
สิ่ำคัญ่ในก่ารที่ดึลองที่ำไอเดึ่ยใหม่ ๆ 

จากชุมชนสู่เมือง 
Creative Economy

 คนรุ่นใหม่ก่ลุ่มน่�ยังม่ความใฝ่่ฝั่น 
อก่่มาก่มายที่่�จะสิ่รา้งบา้นเมอืงใหส้ิ่วยงาม
และเจรญ่่รุง่เรือง โดึยงานของพวก่เขาไม่ได้ึ 
หยดุึแคพ่ฒันาสิ่รา้งสิ่รรคช์มุชน แต่ย่งัรวมถูงึ
ก่ารขยายใหเ้ป็น็เมอืงที่่�มเ่ศรษัฐก่จ่สิ่รา้งสิ่รรค์ 
หรือ creative economy เพราะฉะนั�น  
ก่ารที่ำงานของ City Connext จงึมก่่ารศึก่ษัา 
แนวที่างในก่ารนำไป็ต่่อยอดึต่ลอดึเวลา  
เชน่ Hatyai Happens ที่่�เป็น็ก่ารเดึน่เมอืง
ในจุดึไข่แดึง คือ ถูนนสิ่าย 1, 2, 3 และไดึ้
ต่อ่ยอดึมาเป็น็นท่ี่รรศก่ารภาพถูา่ยเลา่เรื�อง
เมืองหาดึใหญ่่ “404 HATYAI FILE NOT 
FOUND” นั�นเอง

ทำางานเมืองมีต้นทุน
หลาย ๆ ครั�งที่่�หลายคนอาจมองว่า  

ก่ารที่ำงานเมืองไม่ต่้องใช้เง่น ไม่ม่ต่้นทีุ่น 

ในฐานะคนรุ่นใหม่ท่ีได้รับโอกาสมา ในอนาคตหาก 

มีโอกาสก็จะหยิบย่ืนให้คนอื่นต่อไป เพราะมองว่า 

City Connext เป็นตัวกลางทีช่่วยสือ่สารใหค้นรุ่นใหม ่

เพือ่ใหม้คีวามเขา้ใจ เกีย่วกบัพลังของสทิธิแ์ละเสยีง

ของตัวเอง และมีโอกาสทำาในส่ิงท่ีตอ้งการไดม้ากข้ึน

เสน่ห์เมือง เสน่ห์งาน
ก่ารที่ำงานเมืองมปั่็จจัย

เข้ามาเก่่�ยวข้องมาก่มาย 
ใหค้ด่ึ ใหแ้ก่ไ้ข แต่พ่วก่เขา 
ยังเปี็�ยมดึ้วยพลังความ 
มุง่มั�น เพื�อสิ่ร้างสิ่รรคส์ิ่่�งดึ ่ๆ   
แก่เ่มอืง คณุ์สิ่ทุี่ธ์หที่ยัเลา่วา่ ป็ระสิ่บก่ารณ์์
จาก่ Hatyai Connext สิ่ามารถูต่อบโจที่ย์
ความเป็็นต่ัวเอง เพราะไดึ้ใช้ที่ัก่ษัะของ
สิ่ถูาป็นก่่ในก่ารเก่บ็ขอ้มลู ก่ารที่ำความเขา้ใจ  
ก่ารออก่แบบโพรเจก่ต์่ โดึยเห็นว่าเป็น็เสิ่น่ห์
ของงานเมืองที่่�ต่นเองสิ่ามารถูจับต้่องได้ึ  
โดึยเฉพาะก่ารมโ่อก่าสิ่ได้ึแลก่เป็ล่�ยนมมุมอง 
ก่ับคนหลาก่หลายสิ่าขาอาช่พเพื�อนำมา
ดึ่ไซิน์ ซิึ�งเป็็นความสิ่นุก่ที่่�ที่่มไดึ้ที่ำร่วมก่ัน

คุณ์สิุ่ต่าภัที่รเล่าว่าจาก่ก่ารคลุก่คล่ก่ับ
คนในชุมชน พอได้ึเห็นงานออก่มาและช่วย
ที่ำใหช้มุชนเข้มแขง็ขึ�น มช่ว่ต่่ความเป็น็อยู ่
ดึข่ึ�น เมืองมช่ว่ต่่ชว่าขึ�น คนรูจั้ก่เมอืงมาก่ขึ�น  
ที่ำใหรู้ส้ิ่กึ่อ่�มเอมและมก่่ำลงัใจในก่ารขยายผล 
เพื�อใหค้นอื�น ๆ  ได้ึมโ่อก่าสิ่สัิ่มผสัิ่ความรูสึ้ิ่ก่ 
แบบเดึ่ยวก่ันน่�บ้าง

เช่นเดึย่วกั่นก่บัคณุ์อณ์วท่ี่ย์ที่่�รูสึ้ิ่ก่ดึกั่่บก่าร
ที่ำงานก่ับที่่มงานที่่�ลงต่ัวเช่นน่� อ่ก่ที่ั�งก่าร
ไดึ้นำปั็ญ่หาเมืองออก่มาต่่แผ่ช่วยเต่่มเต็่ม 
จต่่วญ่่ญ่าณ์ เพราะงานสิ่รา้งสิ่รรคพ์ฒันาเมอืง 
เป็็นงานที่่�ต่นชอบอยู่แล้ว เป็็นก่ารสิ่านฝ่ัน
ของต่ัวเองในสิ่ายงานโฆษัณ์า 

ขณ์ะที่่�คณุ์สิ่รวช่ญ่ม์องวา่ เสิ่นห่ข์องงาน
อยูท่ี่่�ท่ี่มและผูใ้หญ่ใ่นเมอืงที่่�เป็ดิึก่วา้ง ที่ำให้

สิ่รา้งก่ระบวนก่ารมส่ิ่ว่นรว่มต่ั�งแต่ต่่น้ซิึ�งเป็น็
ต่วัช่�วดัึสิ่ำคญั่ในก่ารป็ระเมน่ผลความสิ่ำเรจ็ 
โดึยคุณ์สิุ่ที่ธ์หที่ัยเห็นว่า สิ่่�งสิ่ำคัญ่ที่่�สิุ่ดึคือ
ความร่วมมือจาก่ชุมชนควรมาจาก่ความ
สิ่มคัรใจ โดึยต่อ้งไมท่ี่ำใหค้นรูส้ิ่กึ่ถูกู่บงัคบั
ใหพ้ดูึ และจะใหค้วามสิ่ำคญั่เรื�องความค่ดึ
สิ่ร้างสิ่รรค์เป็็นหลัก่ไม่ว่าจะเป็็นก่่จก่รรม
เล็ก่หรือใหญ่่ โดึยจะดึึงผู้ม่สิ่่วนเก่่�ยวข้อง
ให้เข้ามาม่ส่ิ่วนร่วมอย่างสิ่ม�ำเสิ่มอ ไม่ว่า
จะเป็็นภาครัฐ ภาคเอก่ชน ภาคว่ชาก่าร 
ภาคป็ระชาสิ่ังคม และเยาวชน 

ผสานความหลากหลาย 
อย่างสร้างสรรค์

ขึ�นชื�อว่า “เมือง” ย่อมป็ระก่อบดึ้วย 
คนหลายก่ลุ่มหลายช่วงวัยท่ี่�อยู่ร่วมกั่น 
คุณ์สิ่รว่ชญ่์เห็นว่าสิ่่�งน่�เป็็นเสิ่น่ห์ ที่ำให้ 
ก่ารออก่แบบทุี่ก่งานจะต้่องที่ำด้ึวยความ
เข้าใจ สิ่ามารถูเข้าถูึงและรองรับความ
หลาก่หลายน่�ไดึ้ 

เชน่เดึย่วก่บัคณุ์อณ์ว่ที่ยท่์ี่�คำนงึถูงึความ
แต่ก่ต่่างของช่วงวัย จึงดึูความสิ่นใจของ
แต่่ละก่ลุ่มเป็็นลำดึับแรก่ “โจที่ย์คือสิ่ารที่่� 
สิ่ื�อออก่ไป็จะต่้องไม่ที่่�งคนรุ่นเก่่า และต่้อง 
โดึนใจคนรุ่นใหม่ดึ้วย ฉะนั�นความค่ดึ
สิ่ร้างสิ่รรค์จึงสิ่ำคัญ่มาก่”

ในขณ์ะที่่�คุณ์สิ่ตุ่าภทัี่รย�ำว่า “เวลาที่ำอะไร 
สิ่ัก่อย่างต้่องให้ผู้สูิ่งวัยยังที่ำอย่างเดึ่มได้ึ 
และที่ำให้นอ้ง ๆ  เยาวชนสิ่ามารถูมาเจอกั่น 
ต่รงก่ลางไดึ้ โดึยใช้ก่ระบวนก่ารดึ่ไซิน์” 

INSPIRATION

1 2

1 กจิกรรมเดึนิเมอืง Hatyai   

 Happens ห้าดึให้ญ่่ทำาที

2 Hatyai Defines Youth  

 นิทรรศูการคนรุ่นให้ม่ห้าดึให้ญ่่  

 สื่อสารป็ระเดึ็นพัฒนาเมือง
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ศาลเจ้าก่วนอู เพื�อให้ทีุ่ก่คนไดึ้มาสิ่ัมผัสิ่ 
ความสิ่วยงามของสิ่ถูาป็ัต่ยก่รรมและ
บรรยาก่าศดึ้วยต่ัวเอง

จนถูงึวนัน่� แมว้า่ผูค้นจะเร่�มสิ่นใจคุณ์ภาพ
ช่ว่ต่ต่ัวเองมาก่ขึ�น แต่่งานของพวก่เขายัง
ไม่จบเพ่ยงเที่่าน่� เพราะยังม่โจที่ย์สิ่ำคัญ่ 
ต่่อไป็ที่่�พวก่เขาคาดึหวงัจะต่ใ่หแ้ต่ก่ นั�นก่ค็อื 
ก่ารพัฒนางานออก่มาใหส้ิ่ามารถูสิ่นองกั่บ
ความต้่องก่ารของชุมชนที่่�จะเป็ล่�ยนไป็ต่าม
ยุคสิ่มัย เพราะสิ่ำหรับพวก่เขาแล้ว พลัง
ความค่ดึสิ่ร้างสิ่รรค์สิ่ามารถูต่่อยอดึไป็อ่ก่
ยาวไก่ล และยังม่ความที่้าที่ายใหม่ ๆ ให้
ฟันฝ่่าอ่ก่ ซิึ�งพวก่เค้าไม่มองเป็็นอุป็สิ่รรค 
แต่เ่ป็น็ก่ารสิ่ะสิ่มองคค์วามรูจ้าก่สิ่งัคม คน 
และชุมชนมาก่ก่ว่า

ไม่หยุดยั้ง-ตั้งเป้า-ต่อยอด
คณุ์สิ่ตุ่าภทัี่รเลา่วา่ นอก่จาก่ใจก่ลางเมอืง 

แลว้ ยงัม่แผนจะขยายผลไป็สิู่ก่่ารสิ่รา้งสิ่รรค ์
ย่านชานเมืองให้เป็็นที่่�รู้จัก่มาก่ขึ�น เพื�อ
ขยายก่ลุม่เป็า้หมายและความเป็น็เมอืงให ้
ก่ว้างไก่ลออก่ไป็ และม่เป้็าหมายที่่�จะ 
ที่ำงานในลกั่ษัณ์ะเชน่น่�ในเมอืงอื�น ๆ  จงัหวดัึ
อื�น ๆ ที่่�ม่คอนเน็ก่ชันก่ันดึ้วย

ดึ้านคุณ์สิ่รว่ชญ่์ซิึ�งก่ำลังจะไป็เร่ยนต่่อ 
มุ่งหวังจะก่ลับมาช่วยบร่ษััที่นำเที่คโนโลย่
มาสิ่ร้างสิ่รรค์เมืองให้เป็็นอัจฉร่ยะ (smart 
city) ควบคู่ก่ับก่ารสิ่ร้างสิ่รรค์มรดึก่ที่าง
วัฒนธ์รรมให้ถููก่จร่ต่คนรุ่นใหม่

สิ่่วนคุณ์อณ์ว่ที่ย์ ม่ฝ่ันที่่�จะม่โมเดึล 
ลกั่ษัณ์ะน่� โดึยนำป็ระสิ่บก่ารณ์์มาวางแผนงาน  
เช่น ก่ารสิ่ร้างสิ่รรค์พื�นที่่�หาดึใหญ่่โดึยใช้
เที่คโนโลยใ่ห้เก่ด่ึป็ระโยชน์เพื�อให้คนพื�นที่่�อื�น 
นำไป็ใช้เป็็นแม่แบบ 

คณุ์สุิ่ที่ธ์หทัี่ยเผยความต่ั�งใจว่า ในฐานะ
คนรุน่ใหมท่ี่่�ไดึร้บัโอก่าสิ่มา ในอนาคต่หาก่
มโ่อก่าสิ่ก่จ็ะหยบ่ยื�นใหค้นอื�นต่อ่ไป็ เพราะ
มองว่า City Connext เป็็นต่ัวก่ลางที่่�ช่วย
สิ่ื�อสิ่ารให้คนรุ่นใหม่ เพื�อให้ม่ความเข้าใจ 
เก่่�ยวก่ับพลังของสิ่่ที่ธ์่�และเสิ่่ยงของต่ัวเอง 
และมโ่อก่าสิ่ที่ำในสิ่่�งที่่�ต้่องก่ารได้ึมาก่ขึ�น 

(จากซ่้ายไป็ขวา) คุณอณวิทย์ จิต้รมานะ คุณสุต้าภัทร ชื่ากรี คุณสรวิชื่ญ่์ อังศูุธาร และคุณสุทธห้ทัย นิยมวาส

นิทรรศูการ “Hatyai Invisible 

Shrines ห้าดึให้ญ่่ ศูาลลับแรร์” 

เป็ิดึศูาลเจ้าในห้าดึให้ญ่่

ให้้นักท่องเที่ยวรู้จัก

ไมต่่อ้งอยู่บนพื�นฐานของก่ำไร แต่ใ่นความ
เป็็นจร่งแล้ว ทีุ่ก่ขั�นต่อนและทุี่ก่คนต่่างม่
ต่้นทีุ่นเวลา ก่ารใช้ไฟ ค่าอาหาร แรงงาน
ที่่�ลงพื�นที่่� ก่ารที่ำงานอาจไม่ได้ึต่้องก่าร
สิ่ร้างผลก่ำไรมาก่มาย แต่่ต้่องเพ่ยงพอ 
ที่่�จะไป็ต่่อไดึ้

ที่่�ผา่นมา ก่จ่ก่รรมต่า่ง ๆ  ของ City Connext  
ได้ึรบัก่ารสิ่นบัสิ่นนุจาก่ภาคธ์รุก่่จนอ้ยใหญ่่
ในจงัหวัดึมาโดึยต่ลอดึ บางโพรเจก่ต่ก์่ไ็ดึร้บั 
ความไว้วางใจให้รับผ่ดึชอบบร่หารจัดึก่าร
ที่ั�งหมดึ นอก่จาก่น่� พวก่เขายงัไดึร้บัโอก่าสิ่ 
จาก่ภาครัฐดึว้ย เช่น โพรเจก่ต์่ท่ี่�ที่ำร่วมกั่บ
สิ่ำนัก่งานก่องทุี่นสิ่นับสิ่นุนก่ารสิ่ร้างเสิ่ร่ม 
สิุ่ขภาพ (สิ่สิ่สิ่.) จัดึเด่ึนเมืองย่านฉื�อฉาง 
ซิงเป็น็ย่านงานคราฟต์่ในหาดึใหญ่ ่โดึยจดัึ
ก่่จก่รรมเว่ร์ก่ช็อป็ของร้านค้าภายในย่าน 
เช่น ร้านที่อง ร้านไอศก่ร่ม ร้านอาหาร 
ร้านดึอก่ไม้ เพื�อเชื�อมโยงคนในชุมชนก่ับ
นัก่ที่่องเที่่�ยว หรือโครงก่ารท่ี่�ที่ำร่วมก่ับ
ก่ารที่่องเที่่�ยวแห่งป็ระเที่ศไที่ย (ที่ที่ที่.) 
ท่ี่�ม่ชื�อว่าน่ที่รรศก่ารในศาลเจ้า “Hatyai 
Invisible Shrines หาดึใหญ่่ ศาลลับแรร์” 
ซิึ�งเก่่ดึจาก่ไอเดึ่ยที่่�ว่าคนไที่ยไม่น้อยที่่�เป็็น
สิ่ายมูเต่ลู และหาดึใหญ่่ก่็ม่ศาลเล็ก่ใหญ่่
ก่ระจายอยูท่ี่ั�วที่กุ่ชมุชน บางศาลอาจแฝ่งต่วั 
อยู่ในที่่�ที่่�คนไม่รู้จัก่ หาก่จะจับมาที่ำเป็็น
นท่ี่รรศก่ารเพื�อดึงึดูึดึนัก่ที่อ่งเที่่�ยวให้มาเที่่�ยว 
หาดึใหญ่น่า่จะต่อบโจที่ยค์นเหลา่น่�ไมน่อ้ย 
จึงเก่่ดึเป็็นน่ที่รรศก่ารในศาลเจ้าจร่ง เช่น 
ศาลเจ้าที่่ามกุ่งหย่า (มูลน่ธ์่ศ่ร่ธ์รรม) และ

ึ�
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  เรื่อง : ฝ่ายคุ้มครองและส่งเสริมความรู้ผู้ใช้บริการทางการเงินFINANCIAL WISDOM

คุณดาว (นามสมมุติิ) ได้นำาหลักการแก้หน้�ท้่ได้เรียนรู้
จากการอบรมโครงการ Fin. ด้ Happy Life ไปใช้จริง  
ทั�งการลดรายจ่าย เพิ่่�มรายได้ ขายทรัพิ่ยส์นิท่้ไม่จำาเปน็ 
และรีไฟแนนซ์์หน้�บัติรเครดิติดว้ยการหาสินเช่่อท้ด่อกเบ้�ย
ติำ่ากว่ามาปิดหน้� ทำาให้ค่างวดลดลง ประหยัดดอกเบ้�ย
ท่้ติ้องจ่ายได้มากข้�น จนสามารถลดสัดส่วนภาระหน้� 
ติอ่รายได้จาก 71% เหล่อเพีิ่ยง 14% ของรายได้ติอ่เดอ่น  
ม้เงินสำาหรับการใช้จ่ายและออมเพิ่่่ออนาคติมากข้�น 
ความเครยีดลดลง ความสขุเพิ่่�มข้�น คณุดาวจง้ไดถ่้ายทอด
เร่ืองราวของตินเองให้แกเ่พ่่ิ่อนพิ่นักงานในท่้ทำางานและ
เครือขา่ย เพิ่่อ่แบง่ปันประสบการณ ์สรา้งแรงบนัดาลใจ
แก่ผู้ท้่ประสบปัญหาหน้�สินว่ายังม้ทางออก หากได้รับ 
คำาแนะนำาท้่เหมาะสม เล่อกวิธี้ท้่ปฏิิบัติิได้จริง ติั�งใจและ
ลงม่อทำาจรงิ กจ็ะสามารถแก้ไขปัญหาให้คล่้คลายไปได้

เรื่่�องรื่าวของคุุณดาวเป็็น 1 ในคุวาม
สำเรื่็จของโคุรื่งการื่ Fin. ดี Happy Life 
ซึ่่�งเป็็นโคุรื่งการื่ส่งเสรื่มิคุวามรื่้�ทางการื่เงิน
ที�แบงก์ชาติิได�เริื่�มมาต้ิ�งแต่ิป็ี 2562 เพื่่�อ 
มุง่เน�นให้�คุวามรื่้�ทางการื่เงิน ป็ลูก้ฝังัทศ้นคุติิ
ทเห้มาะสม แลูะกรื่ะติุ�นการื่สรื่�างพื่ฤติกิรื่รื่ม
ทางการื่เงนิที�ดสีำห้รื่บ้คุนวย้ทำงาน ซึ่่�งเป็น็
กำลู้งสำคุ้ญของรื่ะบบเศรื่ษฐกิจ มีคุวาม
สามารื่ถในการื่ห้ารื่ายได� เข�าถ่งสินเช่�อ 

ได�งา่ย แติย้่งมบีางสว่นที�มุง่ใช�จา่ยเพื่่�อสรื่�าง
คุวามสุขเพีื่ยงอย่างเดียว ไม่ได�วางแผน
ทางการื่เงินเพื่่�ออนาคุติ ท�ายที�สุดห้ากขาด
ทก้ษะทางการื่เงินที�ดี1 จะนำไป็ส่้ปั็ญห้าห้นี�สิน 
ลู�นพื่�นติว้ สง่ผลูติอ่ป็ญัห้าห้นี�คุรื่ว้เรื่อ่นแลูะ
รื่ะบบเศรื่ษฐกิจในรื่ะยะยาว

โคุรื่งการื่นี�จง่เกดิจากคุวามรื่ว่มมอ่รื่ว่มใจ
ของทีมงานแบงก์ชาติิท้�งส่วนกลูางแลูะ 
ภูมิ้ภูาคุ ในการื่ออกแบบเน่�อห้าแลูะส่�อการื่

ให้�คุวามรื่้�ที�คุรื่อบคุลูุมท้�งเรื่่�องการื่วางแผน
การื่เงินแลูะการื่บริื่ห้ารื่จ้ดการื่ห้นี�ที�เข�าใจง่าย 
นา่สนใจ ใช�ได�จริื่ง แลูะดำเนินการื่ในลูก้ษณะ 
train the trainers ฝัึกอบรื่มติ้วแทนจาก 
ห้น่วยงานท้�งภูาคุรื่้ฐแลูะภูาคุเอกชน 
ท้�วป็รื่ะเทศให้�เป็็น “วิทยากรื่ทางการื่เงิน
ป็รื่ะจำห้น่วยงาน (Fin. Trainer)” ทำห้น�าที� 
ถ่ายทอดคุวามร้ื่� จ้ดกิจกรื่รื่มกรื่ะตุิ�น 
พื่ฤติิกรื่รื่มทางการื่เงิน รื่วมถ่งผลู้กด้น 

1 ทักษะทางการเงิน ประกอบด้วย ความรู้ ทัศนคติิ และพิ่ฤติิกรรมทางการเงิน

Fin. ดีี Happy Life
เพิ่่่อสุขภาพิ่การเงินด้ทั่วไทย 

ี�
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การื่สรื่�างสภูาพื่แวดลู�อมแลูะว้ฒนธรื่รื่ม 
องคุ์กรื่ที�ให้�คุวามสำคุ้ญก้บการื่ส่งเสรื่ิม 
ให้�พื่น้กงานในห้น่วยงานของตินเองเป็็น 
ผ้�มีท้กษะทางการื่เงินที�ดี 

นอกจากน้�น ในช่วงสถานการื่ณ์โคุวดิ 19  
ที�แบงก์ชาติิมีคุวามจำเป็็นติ�องส่�อสารื่ 
นโยบายไป็ย้งป็รื่ะชาชนอย่างเรื่่งด่วนแลูะ 
ท้�วถ่ง โดยเฉพื่าะเรื่่�องที�เกี�ยวข�องก้บการื่
จ้ดการื่ปั็ญห้าห้นี�สิน เช่น แนะนำวิธีการื่
ป็รื่้บป็รุื่งโคุรื่งสรื่�างห้นี� รื่วมถ่งมาติรื่การื่
ในการื่ช่วยเห้ลู่อลู้กห้นี�ของแบงก์ชาติิแลูะ
สถาบน้การื่เงิน โคุรื่งการื่จง่ได�ป็รื่ะสานงาน
ผา่นเคุร่ื่อข่าย Fin. Trainer ที�มอีย้ท่กุภูม้ภิูาคุ 
ในการื่กรื่ะจายข�อม้ลูขา่วสารื่จากแบงกช์าติิ
ไป็ยง้ป็รื่ะชาชน เพื่่�อเป็น็แนวทางช่วยเห้ลูอ่
ผ้�ที�ป็รื่ะสบป็ญัห้าห้นี�ให้�สามารื่ถรื่อดพื่�นจาก
ภูาวะวิกฤติในช่วงเวลูาด้งกลู่าวได�

จากการื่รื่วมพื่ลู้งข้บเคุลู่�อนโคุรื่งการื่ 
ส่งเสรื่ิมคุวามรื่้�ทางการื่เงินแก่กลูุ่มคุน 
วย้ทำงานรื่ะห้ว่างแบงก์ชาติแิลูะห้น่วยงาน 
ติา่ง ๆ  ป็จัจบุน้มหี้นว่ยงานที�เข�ารื่ว่มโคุรื่งการื่
แลู�วกวา่ 270 แห่้งท้�วป็รื่ะเทศ สรื่�าง Fin. Trainer  
ได�กว่า 1,600 คุน ส่�อสารื่แลูะจ้ดกิจกรื่รื่ม 
ให้�แก่ เพื่่�อนพื่น้กงานรื่วมท้�งสิ�นกว่า 
150,000 คุน ซึ่่�งผลูสำเร็ื่จของโคุรื่งการื่ 
ที�ผา่นมาพื่บวา่ ผ้�เข�ารื่ว่มโคุรื่งการื่มคีุวามรื่้� 
ทศ้นคุติ ิแลูะพื่ฤติกิรื่รื่มทางการื่เงนิเป็น็ไป็ 
ในทางที�ดีข่�น เช่น มีส้ดส่วนเงินออมติ่อ 
รื่ายได�แลูะเงินออมเผ่�อฉุกเฉินเพื่ิ�มข่�น 
ในขณะที�ส้ดส่วนห้นี�สินติ่อรื่ายได�ลูดลูง  
รื่วมถง่มกีารื่แบง่เงนิเป็น็ส่วน ๆ  กอ่นใช�จา่ย  
พื่ยายามลูดคุ่าใช�จ่ายที�ไมจ่ำเป็น็ ติรื่วจสอบ 
ภูารื่ะห้นี� แลูะห้าแนวทางในการื่บริื่ห้ารื่
จ้ดการื่ห้นี�อย่้เสมอ เช่น ศ่กษาวิธีการื่ 
ป็รื่บ้ป็รุื่งโคุรื่งสรื่�างห้นี� การื่เจรื่จากบ้เจ�าห้นี�  
รื่วมถ่งมาติรื่การื่ช่วยเห้ลู่อลู้กห้นี�จากส่�อ 
ให้�คุวามรื่้�ที�แบงก์ชาติิได�จ้ดทำข่�น อ้นเป็็น 
การื่เสรื่มิเกรื่าะป็อ้งกน้แลูะเติรื่ยีมติว้แก�ไข

ป็ัญห้าจากสถานการื่ณ์ทางการื่เงินติ่าง ๆ 
ที�อาจเกิดข่�นในอนาคุติ 

นอกจากน้�น ป็ัจจ้ยที�ส่งเสรื่ิมให้�เกิด 
คุวามสำเรื่จ็ของโคุรื่งการื่ สว่นห้น่�งเกดิจาก  
Fin. Trainer ที�มคีุวามมุง่ม้�น เป็น็แบบอยา่ง 
ที�ดี ด้งเช่นเรื่่�องรื่าวของคุุณดาว แลูะมีการื่ 
ออกแบบกิจกรื่รื่มให้�เห้มาะสมก้บพื่่�นที� 
วิถีชีวิติแลูะคุวามติ�องการื่ที�แติกต่ิางก้น 
ของพื่นก้งานแต่ิลูะห้นว่ยงาน เช่น กจิกรื่รื่ม  
“ผ�าป็่าเงินออม” ที�ชวนพื่น้กงานติ้ดใจ 
เก็บเงินจากการื่ซึ่่�อของที�ไม่จำเป็็นมา 
ผ้กไว�ที�ติ�นผ�าป็่าในช่วงเข�าพื่รื่รื่ษา แลูะ
คุ่นเงินเม่�อออกพื่รื่รื่ษาเพื่่�อให้�พื่น้กงาน 
นำเงินน้�นไป็ออมแทน ห้รื่่อในห้น่วยงาน 
ที�ช่�นชอบการื่เสี�ยงโชคุ Fin. Trainer ก็ได�
แนะนำให้�ซึ่่�อสลูากออมทรื่้พื่ย์แทนการื่ 
ซึ่่�อห้วย ซ่ึ่�งการื่ป็รื่้บรื่้ป็แบบกิจกรื่รื่มให้� 
เห้มาะสมกบ้สภูาพื่แวดลู�อมของห้น่วยงาน  
การื่ส่�อสารื่อยา่งสม�ำเสมอ จะทำให้�พื่นก้งาน
รื่้�ส่กเป็็นส่วนห้น่�งของกิจกรื่รื่ม นำไป็ส้่
การื่เรื่ียนรื่้�แลูะสามารื่ถเป็ลูี�ยนพื่ฤติิกรื่รื่ม
ทางการื่เงนิไป็ในทางที�ดไีด� อยา่งที�ผ้�เข�ารื่ว่ม 
โคุรื่งการื่ทา่นห้น่�งได�กลูา่วไว�วา่ “การื่สรื่�าง
วิน้ยทางการื่เงินก็เห้ม่อนการื่ป็ลู้กติ�นไม�  
คุอ่ย ๆ  ดแ้ลู ใสป่็ุ�ย พื่รื่วนดนิ วน้ห้น่�งติ�นไม�
ก็จะมอบดอกผลูน้�นให้�ก้บเรื่า”

ด้งน้�น “การื่สรื่�างท้กษะทางการื่เงินที�ดี  
จ่งเป็รีื่ยบเสม่อนการื่ฉีดว้คุซึ่ีนเพื่่�อสรื่�าง
ภูม้คิุุ�มก้นปั็ญห้าทางการื่เงิน” ซ่ึ่�งแบงก์ชาติิ
มคีุวามติ้�งใจที�จะขยายผลูรื่ว่มกบ้ห้นว่ยงาน
แลูะเคุรื่อ่ข่ายพื่น้ธมิติรื่ท้�วป็รื่ะเทศ เพื่่�อร่ื่วม
สรื่�างภู้มิคุุ�มก้นห้ม้่ให้�แก่คุนว้ยทำงานใน
วงกว�างมากข่�น เพื่รื่าะห้ากคุนว้ยทำงาน
สามารื่ถบรื่หิ้ารื่จด้การื่การื่เงนิของตินเองได�  
มีวิน้ยในการื่ใช�จ่าย บริื่ห้ารื่จ้ดการื่ห้นี�ได�
อยา่งเห้มาะสม ป็ญัห้าทางการื่เงนิกจ็ะลูดลูง 
สง่ผลูให้�มคีุวามสุขในชีวติิมากข่�น สามารื่ถ
ทำงานได�อย่างเติ็มศ้กยภูาพื่อ้นจะส่งผลูดี
ติ่อห้น่วยงาน ส้งคุม แลูะรื่ะบบเศรื่ษฐกิจ
ของป็รื่ะเทศ เพื่่�อให้�คุนไทยมีคุวามเป็็นอย้่
ที�ดีอย่างย้�งย่นติ่อไป็ 

2 ผลการดำาเนินโครงการปี 2565 ฉบับเบ่�องติ้น (preliminary) จากการประมวลผลแบบสำารวจหลังเข้าร่วมโครงการจนถึงเด่อนธีันวาคม 2566 จำานวน 1,195 ชุด ปัจจุบันอยู่ระหว่างการประมวลผลฉบับสมบูรณ์ 

ผลการดีำาเนิินิโครงการเชิิงปริมาณปี 25652

 96%  ของผู้เข้าร่วมโครงการม้ความรู้ทางการเงินมากข้�น

 58%  ของผู้เข้าร่วมโครงการม้ระดับเงินออมเผ่่อฉุกเฉินเพิ่่�มข้�น

 65% ของผู้เข้าร่วมโครงการม้อัติราส่วนเงินออมติ่อรายได้เพิ่่�มข้�น

 30%  ของผู้เข้าร่วมโครงการม้อัติราส่วนหน้�ติ่อรายได้ลดลง

 60%  ของผู้เข้าร่วมโครงการม้ความรู้สึกติ่อภาระหน้�ด้ข้�น

ผ้าป่าเงินออม กิจกรรมท้่ให้พิ่นักงานออมเงินผ่านติ้นผ้าป่า
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GLOBAL TREND 

จาก Global สู่ Local
ในอดีตี กระแสโลกาภิวิัตัน ์(globalization) 

ที่ี�เกิดีจากการพััฒนาระบบคมนาคมขนส่ง
และเที่คโนโลยีีสารสนเที่ศ ที่ำให้้ประเที่ศ
ต่าง ๆ มีควัามสัมพัันธ์์และเช่ื่�อมโยีงกัน
ทัี่�งที่างเศรษฐกจิ การเมอ่ง และวััฒนธ์รรม
อยี่างต่อเน่�อง ภิาคธ์ุรกิจต่างก็มองห้า 
ของดีกีว่ัาและราคาถูกูกว่ัาเพ่ั�อนำเข้ามาจาก
ต่างประเที่ศ แต่เม่�อใดีที่ี�ประเที่ศประสบ
ปญัห้าจากปจัจยัีภิายีนอกกม็กัจะห้นักลบัมา 
ให้้ควัามสำคัญกับควัามมั�นคงภิายีใน  
เกดิีควัามชื่าตนิยิีม (nationalism) กนัมากข้�น  
ยีกตวััอยีา่งเชื่น่ คำขวััญทีี่�วัา่ “Make America  
Great Again” ของนายีโดีนลัดี ์ที่รมัป ์อดีตี

“ท้้องถิ่่�นน่ยม (localism)” ไม่ใช่่แนวคิ่ดใหม่ หากแต่่ถิู่กพููดถิ่ึงอีกคิรั้้�งจากวิกฤต่หลายอย่างในช่่วงท้ี�ผ่่านมา
ท้ำาให้ภาคิส่่วนต่่าง ๆ ต่้องห้นกล้บมามองท้้องถิ่่�น ท้บท้วนนโยบาย และให้นำ�าหน้กก้บแนวคิ่ดนี�มากขึ้้�น

เรั้าจ้งขึ้อพูามาท้ำาคิวามรัู้้จ้กแนวคิ่ดนี�ท้ี�หวนกล้บมามีบท้บาท้ต่่อเศรั้ษฐก่จโลก

LOCALISM
การั้กล้บมาขึ้องกรั้ะแส่ท้้องถิ่่�นน่ยม

  เรั้ื�อง : กองบรั้รั้ณาธ่การั้

ประธ์านาธ์ิบดีีสห้รัฐฯ ที่ี�มีที่ี�มาจากปัญห้า
การขาดีดุีลที่างการค้าระห้ว่ัางประเที่ศ  
ซึ่้�งแน่นอนวั่า ยี่อมนำมาสู่การส่งเสริม 
ให้ม้กีารใชื่ท้ี่รพััยีากรในที่อ้งถิู�นและสนบัสนนุ
บที่บาที่ของชืุ่มชื่น ที่ั�งในดี้านการผลิต  
การบริโภิค และการบริห้ารจัดีการพ่ั�นที่ี�
มากข้�น ห้ร่อที่ี�เรียีกวั่า “localism” นั�นเอง 

วิกฤตห่วงโซ่อุปทาน 
โอกาสของ Localism

จากการสำรวัจ 50 ตลาดีจากห้ลายีประเที่ศ 
ที่ั�วัโลกของบริษัที่ Kantar ทีี่�ปร้กษาด้ีาน
การวัเิคราะห้แ์ละขอ้มลูแบรนดี ์ในป ี2563  
พับวัา่ โควัดิี 19 ไดีเ้รง่ให้เ้กดิี localism โดียี  

2 ใน 3 ของประเที่ศที่ั�วัโลกมคีวัามตอ้งการ
ซึ่่�อสินค้าและบริการทีี่�มแีห้ล่งผลิตในประเที่ศ 
และแบรนด์ีที่อ้งถูิ�นได้ีรบัควัามนิยีมมากข้�น 
ขณะทีี่�สินค้าจาก supplier รายีให้ญ่ของ
โลกอย่ีางจีนกลับไดี้รับควัามนิยีมลดีลง 
เห้ตุผลส่วันห้น้�งมาจากมาตรการควับคุม
โควัิดี 19 ของจีนที่ี�ที่ำให้้ต้องปิดีการผลิต
และระบบคมนาคมขนส่ง 

ควัามขัดีแยี้งระห้วั่างรัสเซีึ่ยีและยีูเครน 
ที่ี�ยี่ดีเยี่�อเป็นอีกสาเห้ตุห้น้�งที่ี�ส่งผลต่อ 
ห้ว่ังโซ่ึ่อปุที่านโลก โดียีเฉพัาะสินค้าประเภิที่
ธ์ัญพั่ชื่ ซึ่้�งยีูเครนเป็นผู้ส่งออกรายีให้ญ ่
อนัดีบั 4 ของโลก สงครามระห้ว่ัางที่ั�งสองฝ่า่ยี 
ที่ำให้้ธ์ัญพ่ัชื่ขาดีแคลนและราคาสูงข้�น  
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ส่งผลกระที่บต่อที่ั�งผู้ผลิตในอุตสาห้กรรม 
และธ์รุกจิที่ี�เกี�ยีวัขอ้ง รวัมไปถูง้ผูบ้รโิภิคที่ั�วัโลก

ดี้วัยีเห้ตุนี� ภิาคธ์ุรกิจจ้งต้องที่บที่วัน
กระบวันการ แห้ลง่วัตัถูดุีบิ และปรมิาณสตอ็ก  
โดียีเปลี�ยีนวิัธ์ีคิดีจากเดีิมทีี่�เน้นต้นทีุ่นและ
ประสิที่ธ์ิภิาพั มาเป็นควัามมั�นคงและการ 
กระจายีควัามเสี�ยีงแที่น นำมาซึ่้�งแนวัคิดี
การปรับสัดีส่วันดี้านที่รัพัยีากรการผลิต
ให้้พั้�งพัาตนเองมากข้�น บางรายีเปลี�ยีนไป
กระจายีแห้ล่ง supplier ไม่ให้้กระจุกตัวั 
อยีู่เพัียีงไม่กี�แห้ล่ง 

Global Risk Report ป ี2565 เปดิีเผยีว่ัา  
บรษิทัี่กว่ัา 50% เห็้นวัา่ควัามเสี�ยีงจากห่้วังโซ่ึ่ 
อปุที่านมีมากกวัา่ประโยีชื่น์ทีี่�เคยีไดีรั้บ เช่ื่น 
ต้นทีุ่นที่ี�ต�ำกวั่า อีกทัี่�งผลการสำรวัจของ 
McKinsey ในปี 2565 พับว่ัา กว่ัา 80% ของ 
ผูน้ำดีา้นห้ว่ังโซึ่อ่ปุที่านมกีารจดัีห้าวัตัถูดุีบิ
จาก supplier ห้ลายีรายีมากข้�น อยีา่งบรษิทัี่ 
ในสห้รฐัอเมริกามกีารขยีายีจำนวันประเที่ศ

ในการจดัีห้าวัตัถูดุีบิ บางรายีเพัิ�มศักยีภิาพั
ของคลังสินค้าเพ่ั�อรองรับควัามเสี�ยีงกรณีที่ี�
ควัามต้องการเพัิ�มข้�นห้รอ่ต้องกักตนุวัตัถุูดีบิไดี้ 

ในญี�ปุ่น ธ์นาคารของรัฐก็มีนโยีบายี 
ให้้เงินอุดีห้นุนแก่บริษัที่ทีี่�ต้องการย้ีายีฐาน 
การผลติกลบัประเที่ศ อกีที่ั�งผูป้ระกอบการ 
ยีงัปรบัการลงที่นุให้ม่ จากเดีมิที่ี�เนน้การสรา้ง 
โรงงานขนาดีให้ญ่ มาเป็นการเปิดีโรงงาน
ขนาดีเล็กในพั่�นที่ี�ที่ี�ใกล้กบัลกูคา้และแห้ล่ง
วััตถูดุีบิในชื่มุชื่น ตลอดีจนห้นัไปใชื่ช้ื่อ่งที่าง
ขนส่งจากผู้ประกอบการในพั่�นที่ี�มากข้�น

กระแสดิจทัิลและอนุรักษ์สิง่แวดลอ้ม
ปัจจัยหนุน Localism

ไมเ่พีัยีงแตส่ง่ผลดีา้นการผลติ แตท่ี่อ้งถูิ�น 
นยิีมยัีงลงลก้ถูง้ผูบ้รโิภิครายีย่ีอยีแบบเรา ๆ  
ที่่าน ๆ โดียีตรง  เม่�อควัามก้าวัห้น้าของ
เที่คโนโลยีีและการเติบโตของอีคอมเมิร์ซึ่ 
ในปจัจบุนัได้ีชื่ว่ัยีที่ลายีข้อจำกัดีดีา้นระยีะที่าง   

ผูน้ยิีมที่อ้งถูิ�นจง้ไมไ่ดีห้้ยีดุีการซึ่่�อขายีสนิคา้
ไวั้เฉพัาะในที่้องถูิ�นของตัวัเองเที่่านั�น

แพัลตฟอร์ม “Ma Zone Quebec”  
ขายีสินค้าที่้องถูิ�นในรัฐควัิเบก ประเที่ศ
แคนาดีา ห้ร่อแพัลตฟอรม์ “Tienda Cerca” 
ที่ี�เชื่่�อมโยีงรา้นคา้ในเมอ่งโบโกตา ประเที่ศ
โคลอมเบียี เที่รนด์ีนี�ที่ำให้้ผู้ประกอบการ 
ร้านออนไลน์ชืู่จุดีเดี่นของแต่ละพั่�นที่ี�  
บอกเล่าเร่�องราวัอย่ีางสร้างสรรค์ เชื่่�อมโยีง 
แบรนด์ีเข้ากับวััฒนธ์รรมชุื่มชื่นอย่ีาง 
น่าประที่ับใจ และชื่่วัยีสร้างศักยีภิาพั 
การแข่งขันให้้กับผู้ประกอบการรายีเล็ก  
ตลอดีจนชื่่วัยีขยีายีตลาดีให้้เป็นที่ี�รู้จัก 
มากข้�นดี้วัยี

แนวัคิดีที่้องถูิ�นนิยีมยีังสอดีคล้องควัาม
ยีั�งยี่น เพัราะเม่�อผู้คนห้ันมาสนใจที่้องถูิ�น 
ก็เริ�มมีควัามใส่ใจและห้วังแห้นที่รัพัยีากร
มากข้�น ผูบ้รโิภิคจ้งมแีนวัโนม้ที่ี�จะเลอ่กซึ่่�อ
สนิคา้จากแบรนดีท์ี่อ้งถูิ�นที่ี�มกีารดีำเนนิงาน
ที่ี�โปร่งใสและยีั�งยี่น กระแสดีังกล่าวัที่ำให้้
แบรนดี์ระดีับโลกเองก็ห้ันมาใชื่้กลยีุที่ธ์์ 
ที่ี�เนน้การเชื่่�อมโยีงกับชื่มุชื่น และการรักษา 
สิ�งแวัดีลอ้มมาเป็นจดุีขายีมากข้�นดีว้ัยีเชื่น่กนั

ไม่วั่าในอนาคตกระแสโลกจะพััดีไปใน
ที่ิศที่างใดี แต่ควัามเข้มแข็งของที่้องถูิ�น
จะกลายีเป็นกำลังสำคัญให้ม่ ที่ี�จะชื่่วัยีให้้
ประเที่ศสามารถูรองรบัควัามเสี�ยีงและวิักฤต
ที่ี�อาจถูาโถูมเข้ามาได้ี เพัราะเม่�อชืุ่มชื่น 
เข้มแข็ง ประเที่ศก็จะเข้มแข็งเชื่่นกัน 

1 ท้่าเรั้ือในยูเคิรั้นกล้บมาเปิิดการั้ขึ้นส่่งธ้ญพูืช่ในเดือนส่่งหาคิม 2565

2  แอปิพูล่เคิช่้น Tienda Cerca แพูลต่ฟอรั้์มท้ี�รั้วบรั้วมรั้้านคิ้าในชุ่มช่น1

2
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  เรื่อง : กองบรรณาธิการBOT PEOPLE

ภารกิจหลัักของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ในการดููแลัเสถีียรภาพให้เหมาะสมกับการเติิบโติของเศรษฐกิจ 
นอกจากทมีงานท่ีปักหลัักท่ีสำานกังานใหญ่่ กรุงเทพมหานครแล้ัว ยังมฟัีันเฟืัองสำาคญั่ทีข่บัเคลั่อ่นเคยีงคู่กนัมาติลัอดู  
นั่นค่อสำานักงานภาคทั�ง 3 แห่ง ทั�งภาคเหน่อ ภาคติะวันออกเฉีียงเหน่อ แลัะภาคใติ้ พระสยาม BOT MAGAZINE 

ฉีบับนี� จะพาไปทำาความรู้จักติัวแทนคนแบงก์ชาติิจากทั�ง 3 ภาค ที่ติ่างทุ่มเทกำาลัังเพ่่อเข้าถีึงเข้าใจปัญ่หา 
ของคนในท้องถีิ�น เช่่อมโยงส่วนกลัางกับภูมิภาค แลัะมุ่งหวังจะสร้างความเป็นอยู่ที่ดูีข้�นอย่างยั่งย่นให้คนทุกพ่�นที่ 

ผสานพลัังงาน
คนแบงก์์ชาติิ 

เหนือ ใติ้ อีสาน
กบัภารกจิเช่อ่มโยง-ดูแูลั

เศรษฐกิจภมิูภาค
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สำ�นักง�นภ�คเหนือ ลงพื้นที่จริง เห็นปัญห� 
ให้คำ�ปรึกษ�ห�ท�งแก้ 

เริ่่�มกัันที่่�สำนกัังานภาคเหนอื กัับ 2 ตัวัแที่นตัา่งเจเนอเริ่ชันั  
คุุณชิิต-ชิิตชัิย กิติติศรีอีนันััต์ ผู้้�วเ่คริ่าะห์อาวุโส สว่นเศริ่ษฐกัจ่ 
กัาริ่เง่นภาค 1-3 วัย 58 ปีี ที่่�แม�พื้ื�นเพื้เปี็นคนอุดริ่ธาน่  
แตั่มาเร่ิ่ยนตั่อปีร่ิ่ญญาตัร่ิ่และโที่ที่่�เชั่ยงใหม่ และลงหลักั 
ปีกััฐานอย้ก่ับัแบงก์ัชัาตั ่องค์กัริ่ที่่�ใฝ่ฝั่่นมายาวนานถึึง 30 ปีี  
กัริ่ะที่ั�งจะเกัษย่ณในอก่ั 2 ปีีข้�างหน�าน่�แล�ว หน�าที่่�รัิ่บผู้ด่ชัอบ 
ข้องคุณชั่ตัชััย เริ่่�มตั�นจากัตัำแหน่งผู้้�ตัริ่วจสอบธนาคาริ่
พื้าณช่ัยต์ัั�งแตัป่ี ี2537 กัอ่นย�ายไปีสว่นงานวเ่คริ่าะหธ์รุิ่กัจ่ 
กัาริ่เง่น ในกัาริ่ด้แลกัลุ่มปีล่อยกั้�เง่นด่วนแตั่ค่ดดอกัเบ่�ย 
เก่ันกัว่าท่ี่�กัฎหมายกัำหนดมากั ดำเน่นกัาริ่ล่อซืื้�อและจับกุัม
ริ่่วมกัับตัำริ่วจ กัริ่ะที่ั�งปีี 2555 ม่กัาริ่จัดตัั�งศ้นย์คุ�มคริ่อง 
ผู้้�ใชั�บริ่ก่ัาริ่ที่างกัาริ่เงน่ เปิีดสายด่วนคอลเซื้นเตัอร์ิ่ โที่ริ่. 1213  
ริ่ับเรืิ่�องริ่�องเริ่่ยนและให�คำปีรึิ่กัษากัริ่ณ่ปีริ่ะสบปัีญหา 
กัาริ่เง่น คุณชั่ตัชััยจึงได�รัิ่บมอบหมายงานเป็ีนผู้้�รัิ่บเริ่ื�อง
ริ่�องเริ่่ยนจากัปีริ่ะชัาชัน ปีริ่ะสานงาน แกั�ปัีญหาขั้ดข้�อง
ที่่�เกั่ดข้ึ�นริ่ะหว่างปีริ่ะชัาชันกัับธนาคาริ่มาจนถึึงทีุ่กัวันน่�

“งานข้องเริ่าเชัื�อมโยงกัับภาริ่กั่จหลักัในด�านกัาริ่แกั�ไข้
ปีญัหาหน่�สน่ข้องปีริ่ะชัาชันหรืิ่อข้องภาคธุริ่กัจ่ เป็ีนปีญัหา
หน่�ส่นที่่�เกั่ดข้ึ�นตัั�งแตั่ชั่วงกั่อนและหลังโคว่ด 19 ซื้ึ�งตัอนน่�
ปีญัหายังเริ่ื�อริ่งัอย้ ่ริ่วมถึงึกัาริ่แกั�ไข้ปัีญหาความเดือดริ่�อน
จากักัาริ่ถึ้กัม่จฉาชั่พื้หลอกั ซื้ึ�งเปี็นภาริ่กั่จที่่�จะตั�องยับยั�ง 
ให�เริ่็วที่่�สุดเพื้ื�อลดความเดือดริ่�อนข้องปีริ่ะชัาชัน”

คุุณปููเปู้-พิิมพิ์ชินักิ แย้มสงคุ์ ผู้้�ว่เคริ่าะห์อาวุโส  
สว่นเศริ่ษฐกัจ่กัาริ่เงน่ภาค 1-3 บณัฑิต่ัเศริ่ษฐศาสตัริ่ไ์ฟแริ่ง 
ที่่�อย้ส่่วนกัลางได�เพ่ื้ยงปีีเดย่วกัข็้อย�ายมาปีริ่ะจำสำนกัังาน
ภาคเหนือตัั�งแตั่ปีี 2562 ด�วยความมุ่งหวังอยากัสัมผู้ัส
ปีริ่ะสบกัาริ่ณ์ลงพื้ื�นที่่�จริ่่ง ริ่ับผู้่ดชัอบงานในตัำแหน่ง 
ผู้้�ว่เคริ่าะห์อาวุโส สว่นงานว่เคริ่าะห์เศริ่ษฐก่ัจข้องภาคเหนือ 
ที่่�ปีริ่ะกัอบด�วย 17 จังหวัด โดยได�ริ่ับมอบหมายให�ด้แล
ภาคกัาริ่เกัษตัริ่อย้่ปีริ่ะมาณ 3 ปีี ล่าสุดเพื้่�งย�ายไปีด้แล
ภาคกัาริ่ที่่องเที่่�ยว   

“งานว่เคริ่าะห์เศริ่ษฐกั่จน่�เชัื�อมโยงกัับเรืิ่�อง smooth 
takeoff ในภาพื้ใหญ่ นั�นคือกัาริ่ที่ำให�เศริ่ษฐกั่จฟ้�นตััว 
ตัอ่เนื�อง ด�วยกัาริ่วเ่คริ่าะหป์ีริ่ะเมน่เศริ่ษฐกัจ่ข้องภาคเหนอื 
อย่างภาคกัาริ่เกัษตัริ่ ตั�องไปีเริ่่ยนริ่้�กั่อนว่ากัาริ่เกัษตัริ่ 
เข้าที่ำกัันยังไง ปีล้กัและเกั็บเกั่�ยวชั่วงไหน เพื้ื�อว่เคริ่าะห์
ริ่าคาข้องพื้ืชัผู้ล และหาตััวชั่�วัดที่่�เหมาะสม”    

ง�นภูมิภ�ค มอบประสบก�รณ์ที่แตกต่�ง 
มองเห็นปัญห�จริงในพื้นที่

คณุพื้ม่พ์ื้ชันกัปีริ่ะทัี่บใจกัาริ่ที่ำงานในส่วนสำนกัังานภาค  
เพื้ริ่าะได�ใกัล�ชั่ดปีริ่ะชัาชันจากักัาริ่ลงพืื้�นท่ี่� ได�เริ่่ยนริ่้� 
หน�างานที่่�หลากัหลาย และได�ข้�อม้ลที่่�ค่อนข้�างลึกัจากั 
ผู้้�ปีริ่ะกัอบกัาริ่หรืิ่อเกัษตัริ่กัริ่ “เกัษตัริ่กัริ่เป็ีนหน่�คอ่นข้�างเยอะ 
และไม่สามาริ่ถึชัำริ่ะหน่� จนตักัที่อดไปีส้ล่ก้ัหลาน สำนักังาน
ภาคที่ั�ง 3 ภาคจึงริ่่วมมือกัับสถึาบันว่จัยเศริ่ษฐกั่จปี๋วย  

อึ�งภากัริ่ณ์ ที่ำโคริ่งกัาริ่แกั�ไข้ปัีญหาหน่�เกัษตัริ่
แบบองค์ริ่วม ให�ความร้ิ่�ด�านกัาริ่เงน่ สง่เสริ่ม่
ให�มร่ิ่ายได�เพื้่�มขึ้�นเพื้ื�อสามาริ่ถึมาจา่ยหน่�ได�  
โดยได�ลงพืื้�นที่่�ไปีคุยกัับเกัษตัริ่กัริ่จริ่่ง ๆ  
ในภาคเหนือเพื้ื�อเห็นปัีญหา หาแนวที่างแกั�ไข้ 
ให�หลุดพื้�นจากัวงจริ่ภาริ่ะหน่� พื้ยายามค่ด
เคริ่ื�องมอืที่างเศริ่ษฐศาสตัริ่ม์าใชั�ชัว่ยในกัาริ่ปีริ่บั 
พื้ฤตั่กัริ่ริ่มจ่ายหน่�ด�วย โคริ่งกัาริ่น่�ถึ�าสำเริ่็จ
กั็จะชั่วยเหลือเกัษตัริ่กัริ่ได�ค่อนข้�างเยอะ  

“ส่วนงานที่่องเที่่�ยวเปี็นความที่�าที่าย 
เพื้ริ่าะเริ่าเปิีดปีริ่ะเที่ศแล�วหลังโคว่ด 19  
เริ่่�มม่นักัท่ี่องเท่ี่�ยวตั่างชัาตั่เข้�ามาเยอะข้ึ�น  
แต่ัพื้ฤต่ักัริ่ริ่มข้องนักัท่ี่องเท่ี่�ยวก็ัเปีล่�ยนไปี 
ตั�องศกึัษาพื้ฤตัก่ัริ่ริ่มที่่�เปีล่�ยนไปีวา่กัริ่ะที่บกับั
ริ่ายได�นกััที่อ่งเที่่�ยวยงัไง ตั�องพื้ยายามมองหา
เคริ่ื�องชั่�วัดใหม่ ๆ ที่่�เหมาะกัับสถึานกัาริ่ณ์ คุณชิติ-ชิติชัย กิติติิศรีอนันติ์ ผูู้้วิเคราะห์อาวุโส ส่วนเศรษฐกิจการเงินภาค 1-3 สำานักงานภาคเหน่อ
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“กัาริ่ได�มาที่ำงานสำนักังานภาคริ่้�สึกัว่าสามาริ่ถึ 
ชัว่ยเหลือคนได�เยอะเหมือนกันั ที่ำให�เริ่าได�เห็นว่าจริ่ง่ ๆ  แล�ว 
เข้าตั�องกัาริ่ให�เริ่าชัว่ยเหลอือะไริ่ และพื้ยายามคด่ริ่ป้ีแบบ
ในกัาริ่สื�อสาริ่ให�เข้�าถึึงเข้าได�มากัที่่�สุด มองว่าในอนาคตั 
คงเน�นกัาริ่ที่ำงานที่่�เป็ีนปีริ่ะโยชัน์กับัส่วนริ่วม และปีรัิ่บปีรุิ่ง
กัาริ่ที่ำงานให�ตัอบโจที่ย์คนในพื้ื�นที่่�ให�มากัที่่�สุด”

คุณชั่ตัชััยกั็เห็นสอดคล�องกัันว่ากัาริ่ที่ำงานในภ้ม่ภาค 
โดยเฉพื้าะกัาริ่ริ่บัเรืิ่�องริ่�องเริ่ย่น ที่ำให�ได�ริ่บัริ่้�ปีญัหาแที่�จริ่ง่ 
ที่่�คนในพืื้�นที่่�ปีริ่ะสบอย้่ เพื้ื�อสะที่�อนไปียังผู้้�บริ่่หาริ่ 
ให�เริ่่งแกั�ไข้ความเดือดริ่�อนข้องปีริ่ะชัาชัน “เริ่ื�องม่จฉาชั่พื้ 
หลอกัลวงกัส็ะที่�อนไปีวา่ตั�องให�ธนาคาริ่มเ่บอริ่ท์ี่่�ปีริ่ะชัาชัน
โที่ริ่ริ่�องเริ่ย่นได�ตัลอด 24 ชัั�วโมง เพื้ื�อที่ำให�ร้ิ่�สกึัวา่เข้ายังม่
ที่่�พื้ึ�ง ม่คนคอยชั่วยแกั�ปีัญหาอย้่ หริ่ือในชั่วงโคว่ด 19 ที่่�ม่
ผู้ลกัริ่ะที่บกัับเศริ่ษฐกั่จ ม่เคสริ่�องเริ่่ยนเข้�ามาว่าชัำริ่ะหน่� 
ไมไ่ด� โดนบงัคบัคดจ่ะถึก้ัยดึที่ริ่พัื้ยย์ดึบ�านไปีข้ายที่อดตัลาด 

เริ่าตั�องช่ัวยปีริ่ะสานงาน อธ่บายให�เข้�าใจกัริ่ะบวนกัาริ่ 
ที่างกัฎหมาย จากันั�นมาวางแผู้นที่างกัาริ่เง่นใหม่ริ่่วมกัับ
ล้กัหน่� เพื้ื�อแกั�ไข้ปีัญหากัาริ่ค�างชัำริ่ะ เปี็นกัาริ่ชั่วยเหลือ
ปีริ่ะชัาชันอย่างจริ่่งจังและจริ่่งใจ 

“อก่ั 2 ปี ีผู้มจะเกัษย่ณอายุ ตัลอดกัาริ่ที่ำงานก็ัที่ำหน�าที่่�
อยา่งดท่ี่่�สุด 30 ปีีที่่�ผู่้านมา ในกัาริ่ที่ำงานกับั ธปีที่. องค์กัริ่
ที่่�ดแ้ลนโยบายกัาริ่เงน่ ดแ้ลที่นุสำริ่องข้องปีริ่ะเที่ศ ชัว่ยเหลอื 
ปีริ่ะชัาชัน นับเปี็นความภาคภ้ม่ใจอย่างส้งสุดคริ่ับ” 

สำ�นักง�นภ�คตะวันออกเฉียงเหนือ 
ประส�นทุกส่วนเพื่อประโยชน์ประช�ชน

สองหนุ่มสาวผู้้�ม่ความมุ่งมั�น ตััวแที่นสำนักังานภาค 
ตัะวนัออกัเฉย่งเหนอืกัม็เ่ริ่ื�องริ่าวด ่ๆ  ที่่�ได�ลงมอืที่ำมาแบง่ปีนั 

คุณุแอนั-อรีรีนิัท์ ์มลุคุตุรี ผู้้�วเ่คริ่าะหอ์าวโุส สว่นเศริ่ษฐกัจ่ 
กัาริ่เงน่ภาค 1-3 สาวสวยสายเลอืดแบงกัช์ัาตั ่ผู้้�ริ่บัผู้ด่ชัอบ 
งานแมคโคริ่ภาคกัาริ่เงน่ กัาริ่ตัด่ตัามภาวะเศริ่ษฐกัจ่ และ
โคริ่งกัาริ่แลกัเปีล่�ยนข้�อมล้เศริ่ษฐกัจ่และธุริ่กัจ่ริ่ะหว่าง ธปีที่. 
กัับภาคธุริ่กั่จ หริ่ือ Business Liaison Program (BLP) 
โดยไปีพื้้ดคุยแลกัเปีล่�ยนข้�อม้ลกัับภาคธุริ่ก่ัจและสถึาบัน
กัาริ่เง่น เพื้ื�อแลกัเปีล่�ยนมุมมองภาวะและแนวโน�มธุริ่กั่จ 
ตัด่ตัามข้�อมล้เร็ิ่วที่่�เกัด่ข้ึ�น วา่เกัด่จากัอะไริ่ เพื้ื�อเป็ีนข้�อมล้
ปีริ่ะกัอบกัาริ่ปีริ่ะเมน่ภาพื้เศริ่ษฐกัจ่ และยังมง่านให�ความร้ิ่� 
ที่างกัาริ่เง่น ริ่วมถึึงกัาริ่ด้แลพ่ื้�น�องปีริ่ะชัาชันในภ้ม่ภาค 
ผู้่านกัาริ่สื�อสาริ่กัับ stakeholder ด�วย

คุณุเอิรีธ์-ปูญุญวิิชิญ์ เศรีษฐ์์สมบูรูีณ์ ผู้้�ว่เคริ่าะหอ์าวโุส 
ส่วนเศริ่ษฐกั่จกัาริ่เง่นภาค 1-3 หนุ่มอ่สานผู้้�เริ่่�มตั�นงาน
แบงก์ัชัาตัท่ี่่�สำนักังานใหญ่ กัอ่นข้อย�ายมาปีริ่ะจำสำนักังาน
บ�านเก่ัด ริ่ับผู้่ดชัอบงานด�านเศริ่ษฐก่ัจกัาริ่เง่น ต่ัดตัาม 
ปีริ่ะเม่น และว่เคริ่าะห์ผู้ลกัริ่ะที่บตั่าง ๆ เพื้ื�อเปี็นข้�อม้ล 
ปีริ่ะกัอบกัาริ่ตัดัสน่ใจที่่�เพื้ย่งพื้อให�แก่ัภาคธุริ่กัจ่ ภาคครัิ่วเรืิ่อน  
หริ่ือนักัลงทีุ่น 

การได้มาทำางานสำานักงานภาครู้สึกว่าสามารถช่วยเหลือคนได้

เยอะเหมือนกัน ทำาให้เราได้เห็นว่าจริง ๆ แล้วเขาต้องการให้เรา 

ช่วยเหลืออะไร และพยายามคิดรูปแบบในการสือ่สารใหเ้ขา้ถงึเขาได ้

มากที่สุด มองว่าในอนาคตคงเน้นการทำางานที่เป็นประโยชน์กับ 

สว่นรวม และปรับปรุงการทำางานใหต้อบโจทย์คนในพืน้ทีใ่หม้ากทีส่ดุ

คุณปูเป้-พิมพ์ชนก แย้มสงค์ ผูู้้วิเคราะห์อาวุโส

ส่วนเศรษฐกิจการเงินภาค 1-3 สำานักงานภาคเหน่อ

BOT PEOPLE
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อุปสรรค ก�รแก้ปัญห� 
นำ�ไปสู่ผลง�นที่ภ�คภูมิใจ

คนที่ำงานที่กุัคนมกััเจอปัีญหาอปุีสริ่ริ่คเมื�อได�ลงมอืจร่ิ่ง 
แตั่ทัี่�งค้่ต่ัางมองมุมบวกั คุณปุีญญว่ชัญ์เห็นว่าทุี่กัปีัญหา 
ที่่�ผู้่านเข้�ามา ย่�งเพื้่�มปีริ่ะสบกัาริ่ณ์เริ่่ยนริ่้� และเปี็นบันได 
ให�ไม่พื้ลาดในกั�าวต่ัอไปี ส่วนคุณอริ่ริ่่นท์ี่มองกัาริ่สริ่�าง 
คอนเนก็ัชันัวา่จำเปีน็ตัอ่ความสำเริ่จ็ข้องงาน ปีริ่ะสบกัาริ่ณ์
และว่ธ่ค่ดบวกันำไปีส้่ความภ้ม่ใจข้องที่ั�งค้่ 

คุณปุีญญว่ชัญ์เล่าถึึงกัาริ่นำความที่�าที่ายที่่�เจอ 
มาเปี็นโจที่ย์ในกัาริ่พื้ัฒนากัาริ่ที่ำงานว่า “กั่อนสงกัริ่านตั์  
ในเวที่่กัาริ่ปีริ่ะชัุมส่วนริ่าชักัาริ่จังหวัด ที่่�ม่ผู้้�ว่าริ่าชักัาริ่ 
จังหวัดข้อนแกั่นเปี็นปีริ่ะธาน ผู้มกัับที่่มได�นำเสนอข้�อม้ล
เคริ่ื�องชั่�เริ่ว็เศริ่ษฐกัจ่ภม้ภ่าค (Regional Activity Tracker) 
สะที่�อนผู้่านดัชัน่กัาริ่เด่นที่างที่างบกัจากัปีริ่่มาณจริ่าจริ่
จากักัล�องจริ่าจริ่ข้องกัริ่มที่างหลวง ณ เส�นที่างสำคัญ 
ข้องภ้ม่ภาคผู่้านดัชัน่กัาริ่เด่นที่างที่างอากัาศจากัจำนวน 
ผู้้�เย่�ยมเยือนข้องภ้ม่ภาคที่่�เด่นที่างโดยเคริ่ื�องบ่น พื้บว่า 
ปีน่ี�ที่่�อั�นมาจากัโควด่ 19 จะเห็นคนเดน่ที่างกัลับมาบ�านเยอะ  

และจะใชั�จ่ายมากั ที่ำให�ผู้้�ว่าฯ สั�งกัาริ่ 
ไปีที่่�นายอำเภอเพื้ื�อเตัริ่่ยมกัาริ่ริ่องริ่ับ 
คนกัลับบ�านชั่วงเที่ศกัาล และกัาริ่ใชั�จ่าย
สะพื้ัดในพื้ื�นที่่�ได�ที่ันที่่วงที่่

“เครืิ่�องช่ั�มค่วามสำคญัที่างเศริ่ษฐกัจ่มากั  
เชั่น ชั่วงโคว่ด 19 ที่่�ในชั่วงเดือนเมษายน 
2563 ม่คำสั�งล็อกัดาวน์ เริ่าตั�องปีริ่ะเม่น
สถึานกัาริ่ณแ์บบเริ่ย่ลไที่ม ์จงึได�พื้ฒันากัาริ่
ใชั�ข้�อม้ลจากัโลกัออนไลน์ตั่าง ๆ เชั่น 
Facebook Movement Range, Google 
Trend, Social Listening”

สว่นคณุอริ่ริ่น่ที่ไ์ด�เลา่ถึงึความปีริ่ะที่บัใจ 
จากักัาริ่ลงพื้ื�นที่่�จริ่่งว่า “เริ่าได�ริ่ับฟัง 
และได�เข้�าใจถึงึปีญัหาข้องผู้้�ปีริ่ะกัอบกัาริ่
เชั่งลึกัจริ่่ง ๆ ริ่วมถึึงได�ม่โอกัาสเข้�าไปี
ชั่วยปีริ่ะชัาชันเริ่ื�องแกั�หน่�ด�วย ที่ำให�ริ่้�ว่า 
ปีญัหาม่หลากัหลายและซัื้บซื้�อนกัว่าที่่�คด่  
อก่ัความภม้ใ่จหนึ�งคอืมโ่อกัาสได�ตั�อนริ่บั
และด้แลผู้้�บริ่่หาริ่ข้องธนาคาริ่กัลาง 
ตั่างปีริ่ะเที่ศที่่�มาปีริ่ะชัุมที่่�ภาคอ่สาน  
ถึือเปี็นปีริ่ะสบกัาริ่ณ์ที่่�ด่มากั”

งานว่เคริ่าะห์และปีริ่ะเม่นภาวะเศริ่ษฐก่ัจอ่สาน  
จะช่ัวยให�ภาคธุริ่กัจ่มค่วามมั�นใจว่าได�ตัดัส่นใจบนพืื้�นฐาน
ที่่�ลดความเส่�ยงได�มากัที่่�สุดและม่ที่่ศที่างที่่�ชััดเจนมากัข้ึ�น 
ถึือว่าตัอบโจที่ย์เป้ีาหมายองค์กัริ่ในกัาริ่ผู้ลักัดันงานด�าน
เศริ่ษฐกัจ่กัาริ่เงน่ และกัาริ่จับชัพ่ื้จริ่ต่ัาง ๆ  ได�อยา่งริ่วดเร็ิ่ว 

เพื้ื�อให�ได�ข้�อม้ลที่่�ม่ปีริ่ะส่ที่ธ่ภาพื้และปีริ่ะส่ที่ธ่ผู้ลนั�น  
กัาริ่ริ่วบริ่วมข้�อม้ลตััวเลข้เปี็นส่วนหนึ�ง แต่ัอ่กัด�านหนึ�ง 
กั็ตั�องเข้�าถึึง stakeholder ตั่าง ๆ ที่ั�งภาคธุริ่กั่จ สถึาบัน
กัาริ่เง่น และหน่วยงานที่่�เกั่�ยวข้�อง โดยกัาริ่ลงพื้ื�นที่่�เพื้ื�อให�
มั�นใจวา่ได�ข้�อมล้ที่่�จับชัพ่ื้จริ่ได�ที่นักัาริ่ณแ์ละริ่อบด�านจริ่ง่ ๆ   
เพื้ื�อส่งผู้ลกัลับไปียัง ธปีที่. ส่วนกัลางที่่�เป็ีนผู้้�ออกัแบบ
นโยบาย เปี็นกัาริ่สื�อสาริ่สองที่าง  

“เริ่าได�พัื้ฒนาเคริ่ื�องมือตัา่ง ๆ  เพื้ื�อใชั�จับช่ัพื้จริ่เศริ่ษฐกัจ่
ในพืื้�นที่่� โดยใชั�ข้�อม้ลในม่ตั่ที่่�หลากัหลายข้องภาคธุริ่กั่จ  
กัาริ่ค�า กัาริ่ผู้ล่ตั ทัี่�งผู้้�ส่งออกัริ่ายใหญ่และริ่ายเล็กั  
ซื้ึ�งกัาริ่ตั่ดตัามกัาริ่ฟ้�นตััวข้องเศริ่ษฐกั่จ หริ่ือผู้ลกัริ่ะที่บ 
จากันโยบายตั่าง ๆ ตั�องพื้ยายามให�คริ่อบคลุมมากัที่่�สุด 
ริ่วมถึึงตั�องสริ่�างกัาริ่ม่ส่วนริ่่วมกัับแตั่ละพื้ื�นที่่�ด�วย”

คุณเอิร์ธ-ปุญ่ญ่วิชญ่์ เศรษฐ์สมบูรณ์ แลัะคุณแอน-อรรินท์ มุลัคุติร  

ผูู้้วิเคราะห์อาวุโส ส่วนเศรษฐกิจการเงินภาค 1-3 สำานักงานภาคติะวันออกเฉีียงเหน่อ
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นอกัจากัน่�ในที่่�ที่ำงานคุณอริ่ริ่่นท์ี่กั็ได�ชัื�อว่าเป็ีน 
ม่สอับดุล โดยเล่าว่า “ในชั่วงโคว่ด 19 ได�เปี็น อสม. และ
อย้่งาน HR เปี็นชั่วงที่่�ริ่้�สึกัว่าที่ำงานหนักัมากั เพื้ื�อเตัือน 
และให�ความริ่้�แกั่พื้นักังานเกั่�ยวกัับเริ่ื�องโคว่ด 19 โดยตั�อง
ตั่ดตัามแนวปีฏ่ิบัต่ัจากัที่างสำนักังานใหญ่ พื้อใคริ่สงสัย
อะไริ่กั็จะมาถึามเริ่า ส่วนเริ่ื�อง HR อื�น ๆ ใคริ่ม่ปีัญหา 
กั็จะมาปีริ่ึกัษาเริ่า เริ่ื�องที่่�ริ่้�กั็ตัอบไปี ที่่�ไม่ริ่้�กั็หาข้�อม้ลให� 
หาไม่ได�จริ่่ง ๆ กั็ตั่ดตัามสืบว่าจะตั�องไปีถึามใคริ่ได�”

ที่ั�งค้ต่ัา่งมค่วามสุข้และภาคภม้ใ่จกับังานท่ี่�ที่ำ ซื้ึ�งมส่่วน
ที่ำให�เกัด่ปีริ่ะโยชัน์ตัอ่เศริ่ษฐก่ัจข้องปีริ่ะชัาชันและปีริ่ะเที่ศ
โดยริ่วม ตัา่งมุง่มั�นเดน่และสานต่ัอบนเส�นที่างที่่�คนรุ่ิ่นก่ัอน 
แผู้�วถึางสริ่�างความเชัื�อมั�นตั่อแบงกั์ชัาตั่มายาวนาน

  
สำ�นักง�นภ�คใต้ คว�มสัมพันธ์อันดี
ส่งผลสู่คว�มสำ�เร็จ

หลังจากัพื้บตััวแที่นบุคลากัริ่สำนักังานภาคเหนือและ
อ่สานไปีแล�ว ตั�องไม่พื้ลาดที่่�จะล่องใตั�ไปีเจอกัับอ่กัสอง
ตััวแที่นจากัหาดใหญ่ที่่�ม่อุดมกัาริ่ณ์กัาริ่ที่ำงานแริ่งกัล�า
ไม่ย่�งหย่อนไปีกัว่ากััน  

คุุณหมุย-ขนัิษฐ์า วินัะสุข เจ�าหน�าที่่�งานบริ่่หาริ่อาวุโส 
งานบร่ิ่หาริ่ก่ัจกัาริ่สำนกัังานภาค เริ่่�มเข้�ามาที่ำงานที่่� ธปีที่. 
ในปีี 2533 จากักัาริ่ชัักัชัวนข้องเพื้ื�อน ในตัำแหน่งนับคัด
ธนบัตัริ่ และตั่อมากั็ย�ายมาอย้่ส่วนว่ชัากัาริ่ และสุดที่�าย
คืองานบริ่่หาริ่กั่จกัาริ่สำนักังานภาค ที่่�ด้เริ่ื�องสวัสด่กัาริ่
และ CSR กัาริ่ผู้่านงานหลายส่วนงานที่ำให�ตั�องพื้ัฒนา
ตันเองตัลอดเวลา โดยเฉพื้าะงานว่ชัากัาริ่ที่่�จำเป็ีนตั�อง
ม่ความร้ิ่�ด�านเศริ่ษฐศาสตัร์ิ่เป็ีนอย่างด่ เพื้ื�อสามาริ่ถึ
ที่ำงานได�อย่างม่ปีริ่ะส่ที่ธ่ภาพื้ จึงได�ศึกัษาตั่อปีริ่่ญญาโที่ 
เศริ่ษฐศาสตัริ่์เพื้่�มเตั่ม

คุณุออ๊ฟ-ธนัายุส บูญุท์อง ผู้้�วเ่คริ่าะห์อาวุโส งานเศริ่ษฐกัจ่ 
กัาริ่เง่น สำนักังานภาคใตั� หนุ่มใตั�ผู้้�สำเร็ิ่จกัาริ่ศึกัษา
ริ่ะดับปีริ่่ญญาตัริ่่และโที่ด�านเศริ่ษฐศาสตัร์ิ่ เข้�าริ่่วมงาน 
ที่่�สำนกัังานภาคใตั� อ.หาดใหญ ่จ.สงข้ลา ในปีี 2559 โดยม่ 
ความมุ่งมั�นที่่�จะนำความร้ิ่�ความสามาริ่ถึมาใชั�ในบ�านเกัด่

คว�มไว้ว�งใจ ปัจจัยสำ�คัญ
ในก�รบรรลุเป้�หม�ย

กัาริ่ที่ำงานข้องสำนกัังานภาค สว่นหนึ�งคอืกัาริ่สง่ข้�อมล้
เศริ่ษฐกัจ่ในพืื้�นท่ี่�ให�กับัส่วนกัลางเพื้ื�อไปีดำเนน่นโยบายข้อง 

ปีริ่ะเที่ศ ซึื้�งกัาริ่เกับ็ข้�อม้ลนั�นเก่ั�ยวข้�องกับัคน และเปีน็ท่ี่�ริ่้�กันั 
โดยที่ั�วไปีว่า งานที่่�เกั่�ยวข้�องกัับคนไม่เคยเปี็นเริ่ื�องง่าย

แตั่ในมุมข้องคุณข้น่ษฐามองว่า ข้�อได�เปีริ่่ยบข้องงาน 
สว่นภม่้ภาคมาจากักัาริ่ที่ำงานอย่างใกัล�ช่ัดกัับผู้้�ปีริ่ะกัอบกัาริ่ 
หริ่อืคนในที่�องถ่ึ�น ที่ำให�เก่ัดความไว�วางใจและความเชัื�อใจ 
กัาริ่ได�ข้�อมล้ที่่�ริ่วดเริ่ว็ ถึก้ัตั�อง คริ่บถึ�วนจากัผู้้�ปีริ่ะกัอบกัาริ่ 
ในช่ัวงเกั่ดปัีญหาเศริ่ษฐกั่จ ล�วนเกั่ดจากัความไว�วางใจ 
และกัาริ่ร่ิ่วมมือให�ข้�อม้ลเชั่งลึกัจากัผู้้�ปีริ่ะกัอบกัาริ่ที่ั�งส่�น 
ข้ณะที่่�คุณธนายุสช่ั�ปีริ่ะเด็นว่าส่�งท่ี่�ส่วนภ้ม่ภาคตั�องที่ำ 
คือ กัาริ่บริ่่หาริ่ความคาดหวังข้องคนในพืื้�นที่่� ซื้ึ�งตั�อง
พื้ยายามสื�อสาริ่ความเป็ีนแบงก์ัชัาตั่ที่่�ตั�องยึดหลักักัาริ่
ที่่�ชััดเจน และยึดถึือปีริ่ะโยชัน์สาธาริ่ณะเปี็นหลักั ไม่ใชั่
ปีริ่ะโยชัน์ข้องกัลุ่มใดกัลุ่มหนึ�ง นอกัจากัน่� ตั�องที่ำหน�าที่่� 
สื�อสาริ่นโยบายข้องแบงก์ัชัาตั่ที่่�อาจจะเข้�าใจยากั 
ให�คนในพื้ื�นที่่�เข้�าใจได�ง่าย และสามาริ่ถึถึ่ายที่อดตั่อไปี
ได�อย่างถึ้กัตั�อง

คุณหมุย-ขนิษฐา วนะสุข เจ้าหน้าที่งานบริหารอาวุโส งานบริหารกิจการสำานักงานภาค

BOT PEOPLE
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ที่ั�งสองคนตั่างถึ่ายที่อดมุมมองความที่�าที่ายข้องงาน
ที่่�ตั�องพื้บเจอ โดยคุณข้น่ษฐาในวัย 58 ปีี ม่มุมมอง 
น่าสนใจเก่ั�ยวกัับที่ัศนคตั่กัาริ่ที่ำงานมาถ่ึายที่อดส่้รุ่ิ่นน�อง
ริ่่วมสำนักังานภาคว่า “ในช่ัวงวัยเริ่่�มแริ่กัที่ำงานจะมอง 
ทีุ่กัอย่างเป็ีนปัีญหาและอุปีสริ่ริ่คไปีหมด แต่ัถึึงตัอนน่� 
มองย�อนกัลับไปี ที่ั�งหมดไม่ใชั่ปีัญหาเลย กัาริ่ปีริ่ับเปีล่�ยน
นโยบาย หรืิ่อกัาริ่โยกัย�ายงาน เริ่าไม่ได�ต่ัอส้�เพื้่ยงลำพัื้ง  
เริ่ายังม่พื้่� ๆ คอยด้แล ม่หัวหน�าและเพื้ื�อนริ่่วมงานคอย 
ชั่วยเหลือสนับสนุนอย้่เสมอ ข้อเพื้่ยงแค่เริ่าเปีิดใจยอมริ่ับ
กัาริ่เปีล่�ยนแปีลงเที่่านั�น ทีุ่กัอย่างกั็จะผู้่านไปีด�วยด่”

ส่วนคุณธนายุส ซื้ึ�งรัิ่บผู้่ดชัอบในกัาริ่ตั่ดตัาม ศึกัษา  
และวเ่คริ่าะหเ์ศริ่ษฐกัจ่ภาคใตั�เลา่วา่ “ปีจัจุบนัความที่�าที่าย 
ในงานม่มากัข้ึ�น ที่ั�งม่ตั่ข้องงานที่่�ที่ั�งกัว�างและลึกัขึ้�น  
ตั�องเริ่็วข้ึ�น และบางคริ่ั�งมาพื้ริ่�อม ๆ กััน จึงตั�องเริ่่ยนริ่้�

และพื้ฒันาที่กััษะใหม ่ๆ  อย้เ่สมอ และบริ่ห่าริ่เวลาให�เกัด่ 
ปีริ่ะสท่ี่ธภ่าพื้ที่่�สดุ ริ่วมถึงึหาวธ่จ่ดักัาริ่งานปีริ่ะจำให�ใชั�เวลา 
สั�นลงแตัย่งัคงคณุภาพื้ เพื้ื�อสำริ่องเวลาสำหริ่บังานใหม ่ๆ   
ที่่�ยากัข้ึ�น”

มุ่งมั่นส�นง�น เอื้อประโยชน์ประช�ชน
หนึ�งในความมุ่งหวังข้องคนที่ำงานคือ งานที่่�ที่ำนั�น 

กั่อให�เกั่ดปีริ่ะโยชัน์ ซื้ึ�งหนึ�งในความภาคภ้ม่ใจข้อง 
คณุข้นษ่ฐาคือ กัาริ่ได�ให�ความร้ิ่�เก่ั�ยวกับัธนบัตัริ่แก่ัปีริ่ะชัาชัน 
ซื้ึ�งเปี็นเริ่ื�องใกัล�ตััวมากั กัาริ่สอนด้ธนบัตัริ่ปีลอม และกัาริ่
ให�ความร้ิ่�เรืิ่�องธนบัตัริ่ชัำรุิ่ด ไม่ว่าจะไฟไหม� ปีลวกักััด  
ริ่วมถึึงภ้ม่ใจที่่�ได�ริ่่วมด้แลนักัเริ่่ยนทีุ่นม้ลน่ธ่ 50 ปีี ธปีที่.  
ที่่�ได�มอบทีุ่นกัาริ่ศึกัษาแก่ัเด็กัที่่�ข้าดโอกัาส พื้นักังาน 
และคณะผู้้�บริ่่หาริ่ทุี่กัคนที่่�เกั่�ยวข้�องต่ัางทีุ่่มเที่ ด้แล  
ปีริ่ะคบัปีริ่ะคองน�อง ๆ  ให�ผู้า่นอุปีสริ่ริ่ค จนสำเริ่จ็กัาริ่ศกึัษา 
ตัามที่่�หวังไว�

ที่างด�านคุณธนายุสยอมริ่ับว่าทัี่�งภ้ม่ใจและปีริ่ะที่ับใจ 
ที่่�ทีุ่กัว่กัฤตัเศริ่ษฐกั่จ แบงกั์ชัาตั่เข้�ามาม่บที่บาที่สำคัญ 
ในกัาริ่ปีริ่ะคองเศริ่ษฐกัจ่และภาคธุริ่กัจ่ ให�ค่อย ๆ  พื้ลก่ัฟ้�น 
กัลับมาได�เสมอ อยา่งเชัน่วก่ัฤตัโควด่ 19 ปี ี2563 เศริ่ษฐก่ัจ
ภาคใตั�ซื้ึ�งพื้ึ�งพื้าริ่ายได�จากัภาคกัาริ่ที่่องเที่่�ยวส้ง ได�ริ่ับ 
ผู้ลกัริ่ะที่บหนักั หลายธุริ่ก่ัจริ่ายได�แที่บเปี็นศ้นย์ แตั่ยัง 
ม่ภาริ่ะค่าใชั�จ่ายตั่อเนื�อง

“ตัอนนั�นผู้มอย่้ที่่มแลกัเปีล่�ยนข้�อม้ลเศริ่ษฐกั่จและ
ธุริ่กั่จกัับภาคธุริ่กั่จ (BLP) ท่ี่มงานตั�องช่ัวยกัันปีริ่ะสาน
ภาคธุริ่กั่จภาคใตั� เพื้ื�อปีริ่ะเม่นผู้ลกัริ่ะที่บในภาพื้ริ่วม
และริ่ายงานสำนักังานใหญ่ จนกัริ่ะที่ั�งม่มาตัริ่กัาริ่ 
ชั่วยเหลือออกัมา กั็ได�ม่กัาริ่ชั่วยสื�อสาริ่มาตัริ่กัาริ่ตั่าง ๆ 
ในพื้ื�นที่่�อยา่งตัอ่เนื�อง ตัลอดจนตัด่ตัาม ริ่บัฟงั และสะที่�อน
ปีัญหาให�สำนักังานใหญ่ริ่ับที่ริ่าบ เป็ีนความภาคภ้ม่ใจ
ข้องกัาริ่ที่ำงานในแบงกั์ชัาตั่ภาคใตั�ที่่�ได�เปี็นส่วนหนึ�งข้อง 
ฟันเฟ้องเล็กั ๆ ในกัาริ่ปีริ่ะคองเศริ่ษฐกั่จและภาคธุริ่กั่จ
ไว�ได�อ่กัคริ่ั�งหนึ�งในชั่วงว่กัฤตั”

ส่�งที่่�เห็นได�ชััดจากัที่ั�ง 3 ภาคคือ วัฒนธริ่ริ่มองค์กัริ่
ข้องแบงกั์ชัาตั่ที่่�พื้นักังานมุ่งมั�นที่ำงานเพื้ื�อปีริ่ะเที่ศ  
ในข้ณะเด่ยวกััน ภายในองค์กัริ่เองกั็ม่ความผู้้กัพื้ันและ 
ม่ความเอื�อเฟ้�อดแ้ลกัันริ่ะหว่างคนแบงก์ัชัาตัเ่องในทุี่กัริ่ะดับ  
รุ่ิ่นพื้่�ได�ริ่ับมาอย่างไริ่ กั็ปีล้กัฝ่ังสานตั่อเพื้ื�อด้แลน�อง ๆ  
ในริุ่่นตั่อไปี จนกัลายเปี็น DNA ข้องแบงกั์ชัาตั่  

สิ่งท่ีส่วนภูมิภาคต้องทำาคือ การบริหารความคาดหวังของ 

คนในพื้นท่ี ซ่ึงต้องพยายามสื่อสารความเป็นแบงก์ชาติท่ีต้อง 

ยึดหลักการท่ีชัดเจน และยึดถือประโยชน์สาธารณะเป็นหลัก  

ไม่ใช่ประโยชน์ของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง นอกจากน้ี ต้องทำาหน้าท่ี

สื่อสารนโยบายของแบงก์ชาติที่อาจจะเข้าใจยากให้คนในพื้นที ่

เข้าใจได้ง่าย และสามารถถ่ายทอดต่อไปได้อย่างถูกต้อง

คุณอ๊อฟั-ธนายุส บุญ่ทอง ผูู้้วิเคราะห์อาวุโส งานเศรษฐกิจการเงิน สำานักงานภาคใติ้
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โลกหลงัโควิด 19 เปล่ย่นแปลงรวดเรว็และผัันผัวน บางคนเร่งปรับตััวเพ่่อตัามโลกให้ทนั บ้างกลบัไปเริ�มต้ันใหม่ในบ้านเกิด 
เพ่่อเป็นแรงบันดาลใจให้กับกลุ่มผั้้กล้าท่่จะก้าวเดินตั่อไม่ว่าจะไปในทิศทางใด พระสยาม BOT MAGAZINE ฉบับน่� 
จึงขอแนะนำาหนังสือ 3 เล่มท่่ชวนคุณมองไปข้างหน้าถึึงเศรษฐกิจแห่งอนาคตั ความเป็นไปได้จากพลังของชุมชน 

ท่่เราคุ้นเคย พร้อมเตัิมแรงใจให้ผั้้ท่่กำาลังริเริ�มทำาอะไรใหม่ ๆ ในช่วิตั

ก้้าวใหญ่่ ๆ ใช้้ใจเริ่่�ม 
โดย กวีีวีุฒิิ เต็็มภููวีภูัทร

เมื่่�อจัับจุัดได้ถููก การก้าวกระโดดไป
พรอ้มื่กับนวัตกรรมื่ความื่คิดย่อ่มื่เป็นไปได้  
ผูู้้เขีีย่นนำเสนอบทความื่สั�นนับสิบเร่�อง 
ที�เต็มื่ไปด้วย่ลููกเลู่นการเลู่าที�จัับประเด็น
ได้แมื่่นย่ำ แลูะจับเร่�องได้ชวนคิด หนังส่อ
ชวนถูอดบทเรีย่นจัากเร่�องราวที�เริ�มื่ต้น 
จัากก้าวเลู็ก ๆ สู่ก้าวใหญ่่ ๆ ขีองซีีอีโอ
แลูะผูู้้ร่วมื่ก่อตั�ง Google ที�ใจักลู้าพอจัะ
คิดใหญ่่ไปสิบเท่า ผูู้้บริหารวอลูต์ ดิสนีย่์  
ผูู้ใ้ส่ใจัผูู้้บริโภคแลูะพนักงานเป็นอันดับหน่�ง  
ผูู้้นำที�พาทีมื่วิ�งเข้ีาหาชัย่ชนะ มื่ีหัวใจั 
เด็ดเดี�ย่วจันเปลูี�ย่นทีมื่งานเป็นทีมื่กีฬา 
ขีองเจั้าขีอง Netflix กับอีกหลูาย่เร่�องราว
ขีองหลูาย่ผูู้น้ำ ทั�งคนตัวเล็ูกแลูะคนตวัใหญ่ ่
ที�ฝ่่าวิกฤตกันไปอย่่างเข้ีมื่แข็ีง มื่ั�นคง  
ด้วย่การบริหารใจัในหลูาย่รูปแบบ

ชุ้มช้นสีีเขีียวพึ่่�งตนเอง 
ปฏิิบััติก้าริ่ยิ�งใหญ่่ในชุ้มช้นเล็็ก้ ๆ 
(Green Life Green Community)  
โดย ภูัทรพร อภูิชิิต็

มื่าชมื่การฉาย่ภาพเร่�องราวขีองกลูุ่มื่ 
ผูู้ผู้้ลูติ ผูู้ป้ระกอบการแลูะผูู้บ้รโิภค ที�ดำรง
ความื่สำคัญ่ขีองวิถูีเกษตรอินทรีย์่ ใส่ใจั 
สิ�งแวดลู้อมื่แลูะส่งเสริมื่วิถูีชีวิตท้องถูิ�น 
พาทุกท่านท่อง 9 ชุมื่ชนที�ผูู้้เขีีย่นเลู่อกมื่า 
นำเสนอ พร้อมื่ภาพถู่าย่สวย่งามื่เต็มื่ไปด้วย่
สีสัน มื่ากด้วย่ชีวิตชีวา ที�แมื่้แต่ลูะท้องถูิ�น
จัะมื่ีถู้อย่คำสำเนีย่งภาษา รวมื่ถู่งรูปแบบ
แลูะวิธีีบริหารจััดการแตกต่างกันไปตามื่
วิถูีวัฒนธีรรมื่แลูะทรัพย่ากร แต่ทั�งหมื่ด
ลู้วนนำเสนอความื่พย่าย่ามื่ดำรงไว้ซี่�ง
วิถีูชีวิตท้องถิู�น วัฒนธีรรมื่พ่�นบ้าน แลูะ
ทรัพย่ากรธีรรมื่ชาติที�เป็นเสมื่่อนตลูาดสด
ขีองคนทั�งชมุื่ชน โดย่มีื่ปรชัญ่าชวีติที�เช่�อมื่ั�น 
ในแนวทางแห่งความื่พอดีที�พ่�งพาตนเองได้
ขีองทุกผูู้้คนในทุกชุมื่ชน

เศริ่ษฐก้ิจสีามสีี “เศริ่ษฐก้ิจแห่งอนาคต” 
โดย วีีระยุทธ กาญจน์์ชิูฉััต็ร

หนังส่อเลู่มื่นี�ชวนผูู้้อ่านมื่องไปอนาคต
เพ่�อหาคำตอบให้โจัทย่์ใหญ่่ขีองเศรษฐกิจั
โลูกปัจัจุับัน ไมื่่ว่าจัะเป็นการเขี้าสู่สังคมื่
สูงวัย่ วิกฤตภูมื่ิอากาศ แลูะยุ่คเทคโนโลูย่ี
เปลูี�ย่นเร็ว ด้วย่การนำเสนอทิศทางการ
จััดการคน เทคโนโลูยี่ แลูะระเบีย่บโลูก 
ด้วย่โมื่เดลูเศรษฐกิจัใหม่ื่ ตั�งแต่การผู้ลิูต
แลูะอุตสาหกรรมื่ที�ย่ังคงเป็นหัวใจัขีอง
การพัฒนา ผู้่านห่วงโซ่ีการผู้ลูิตขี้ามื่ชาติ 
ที�เป็นอยู่ใ่นปัจัจุับนั ขีย่บัไปสู ่green growth 
สร้างโอกาสในการเปิดตลูาดสินค้าใหม่ื่ 
เพ่�อสงัคมื่สงูวัย่ ตามื่แนวคิด silver economy  
ขีณะเดีย่วกันก็ร่วมื่ผู้ลูักดันในเร่�องการ 
จัดัระเบยี่บโลูกใหมื่ใ่หเ้ปดิกวา้งแลูะย่่ดหยุ่น่ 
เอ่�อประโย่ชน์ต่อการเติบโตขีองประเทศ 
ต่าง ๆ อย่่างทั�วถู่งให้มื่ากขี่�นเหมื่่อนยุ่ค 
Golden Age of Capitalism

เปล็ี�ยนพึ่ล็ังใจ ไปใช้้พึ่ัฒนา

สามารถอ่่านหนังสือ่ทั้ั�ง 3 เล่่มได้้ทั้่�ห้อ่งสมุด้พระอ่งค์์เจ้้าวิิวิัฒนไชย ศููนย์การเรียนรู้ธนาค์ารแห่งประเทั้ศูไทั้ย

MUST 
READ



ติดตามการแข่งขันออกแบบการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์

ให้ประชาชนมีภูมิคุ้มกัน รู้เท่าทันมุกหลอกลวง
ปกป้องตัวเองจากมิจฉาชีพ และบอกต่อเตือนภัยให้กับคนรอบตัว

“รู้เท่าทันภัยการเงิน”“รู้เท่าทันภัยการเงิน”

ติดตาม LIVE การนําเสนอผลงาน
และประกาศผลการแข่งขันได้ที่ 
facebook : ธนาคารแห่งประเทศไทย 

5 กรกฎาคม 2566 : ประกาศรายชือ่ทมีทีผ่า่นเขา้รอบสุดทา้ย
 จาํนวน 10 ทมี
10 กรกฎาคม 2566 : กําหนดส่งผลงานทีมที่ผ่านเข้ารอบสุดท้าย
12 กรกฎาคม 2566 : นําเสนอผลงานและประกาศรางวัลชนะเลิศ

ชิงเงินรางวัล100,000.-

ในหัวข้อ
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